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Wprowadzenie

Dokument ,,Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych profilu ryzyka
Banku, funduszy wilasnych, wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
informacji podlegajacych obowigzkowym ujawnieniom”, zwanym dalej Raportem zostat przygotowany
zgodnie z:
» Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie wymogoéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
(zwanego dalej Rozporzadzenie CRR) oraz aktami wykonawczymi
do Rozporzadzenia CRR,
» art. 111a ust. 4 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe,

oraz zgodnie z przyjetymi przez Bank ,.Zasadami polityki informacyjnej w Banku Spoétdzielczym
w Koronowie” (wprowadzonymi Uchwalg Zarzadu Nr 2018/074 z dnia 23.05.2018r., zatwierdzonych
Uchwatla Rady Nadzorczej Nr 2018/28 z dnia 23.05.2018 r.), ktora zawiera szczegotowe informacje

dotyczace ujawnianych informacji, sposobie ich weryfikacji oraz publikacji.

Informacje ujawniane w niniejszym Raporcie zaprezentowano wedlug stanu na 31.12.2017 r.
Zaprezentowane dane ilosciowe i jakoSciowe pochodza w szczegdlno$ci ze ,,Sprawozdania

Finansowego Banku Spotdzielczego w Koronowie za 2017 rok”.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone sa w pelnych ztotych.
Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikaja z zaokraglen kwot oraz zaokraglen udziatow

procentowych do dwoch miejsc dziesigtnych.
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1. Informacje ogolne o Banku

Bank Spotdzielczy w Koronowie z siedziba w Koronowie przy ul. Plac Zwycigstwa 12, 86-010
Koronowo wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000142826.
Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 554-031-33-89. Bank Spoétdzielczy w Koronowie na dzien
31.12.2017 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.
Bank Spétdzielczy w Koronowie (dalej zwany ,,Bank™) jest spotdzielnig prowadzaca swoja dziatalnos¢
na podstawie:

» ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych,
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spoldzielcze,

Statutu Banku,

YV V VYV VY

innych ustaw
oraz Bank stosuje si¢ réowniez do Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Unii

Europejskiej.

Bank jest zrzeszony z SGB Bankiem S.A. w Poznaniu (SGB-Bank S.A.), tworzac Spotdzielczg Grupe
Bankowa (SGB).

Bank jest uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktorego glownym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — migdzy innymi
dostep do srodkdéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnos$ci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki,
do ktoérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢

dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

Bank prowadzi dziatalno$¢ wylacznie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, dziala na terenie
powiatow: bydgoskiego, nakielskiego, sepolenskiego, tucholskiego, chojnickiego, $wieckiego,
inowroctawskiego, czluchowskiego, ztotowskiego, bytowskiego, koscierskiego, chetminskiego,
torunskiego, Zninskiego, starogardzkiego, miasta Bydgoszcz bedacego na prawach powiatu oraz
pilskiego 1 wagrowieckiego. Jest to teren trzech wojewodztw: kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego
oraz pomorskiego. Uczestnictwo Banku w SSO umozliwia udziat na pozostatych rynkach, w ramach

zawieranych konsorcjow bankowych a takze jego bezpieczenstwo jako uczestnika grupy.
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Swa dzialalno§¢ Bank prowadzi na rzecz osob fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek

organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, o ile posiadaja zdolno$¢ prawna.

Bank Spotdzielczy w Koronowie prowadzi swoja dzialalno$¢ poprzez nastepujace jednostki
organizacyjne: Centrale Banku, Oddziaty i Filie. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest rowniez

za posrednictwem Centrum Ustug Internetowych (CUI) w ramach outsourcingu.

W 2017 roku Bank Spotdzielczy w Koronowie prowadzit dziatalnos¢ w ramach jednostek
organizacyjnych zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:
1) Centrala Banku w Koronowie, ul. Plac Zwycigstwa 12,

2) Oddziat w Brusach, ul. Jozefa Chetmowskiego 5,

3) Il Oddziat w Bydgoszczy, ul. Broniewskiego 4,

4) Oddziat w Cekcynie, ul. Les$na 2,

5) Oddziat w Gostycynie, ul. Bydgoska 8,

6) Oddziat w Kamieniu Krajenskim, ul. Gtowna 21,

7) Oddziat w Koronowie, ul. Plac Zwycigstwa 12,

8) Oddziat w Lubiewie, ul. Hallera 7,

9) Oddziat w Mroczy, ul. Plac 1 Maja 19,

10) Oddziat w Sliwicach, ul. Bankowa 2,

11) Filia w Cekcynie, ul. Szkolna 2,

12) 11 Filia w Koronowie, ul. Pomianowskiego 3.
2. Informacje o stopie zwrotu z aktywow (art. 111a ust. 1 Prawo Bankowe)

Na podstawie art. 111a ust. 1 Bank podaje do publicznej wiadomosci stopg zwrotu obliczong jako iloraz
zysku netto 1 sumy bilansowej. Na dzien 31.12.2017 r. wyznaczona w ten sposdb stopa zwrotu

z aktywow wynosi 0,67%".

3. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem (art. 435 Rozporzadzenia
CRR)

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych si¢
warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej

rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

1 ROA liczone jako iloraz zysku netto i $redniej kwoty aktywow (dane miesieczne).
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Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku
Spotdzielczym w Koronowie, wprowadzong przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza
Banku. Jest ona zgodna z zalozeniami strategii dziatania Banku i podlega corocznemu przegladowi
zarzadczemu 1 weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku
wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku. Wnioski z przegladu prezentowane
sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych Banku, celem

ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegolnymi ryzykami.

Strategia zarzadzania ryzykiem jest powigzana rowniez z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym np. z Planem finansowym, Planem kapitalowym, a takze zasadami i procedurami
szczegotowymi w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic¢.

Cele definiujagce apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitow

wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

W celu ograniczania nadmiernego ryzyka realizowane sg zadania, zwigzane z analizg warto$ci
podstawowych miernikow charakterystycznych dla poszczegélnych rodzajéow ryzyka. Do gtownych
zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat ryzyka
i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie

dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Na system zarzadzania kazdym istotnym rodzajem ryzyka sktada sie:

» procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem i przyjete cele strategiczne,
identyfikacja, pomiar i monitorowanie,
system limitow ograniczajacych ryzyko,

system informacji zarzadczej,

YV V VYV VY

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
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Rysunek.1. Proces zarzadzania ryzykiem

L Pomiar
Identyfikacja .
i ocena
Dzialania Prognozowanie
zarzadeze i monitorowanie

Raportowanie

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie nad wszystkimi ryzykami istotnymi wystepujacymi w
dziatalno$ci Banku. Do ryzyk istotnych w 2017 r., Bank zaliczyt:
> ryzyko kredytowe,
> ryzyko walutowe,
ryzyko operacyjne,
ryzyko koncentraciji,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

ryzyko kapitatowe,

YV V. V V V V

ryzyko braku zgodnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczy Rada Nadzorcza Banku, Zarzad Banku oraz
jednostki i komorki organizacyjne. Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy
zapobieganie konfliktom interesdéw pomiedzy pracownikami, czy tez komodrkami i jednostkami
organizacyjnymi Banku. Komorki i jednostki organizacyjne uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach
wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Cztonkiem Zarzadu

nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnos$ci Banku jest Prezes Zarzadu.
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Rysunek. 2. Schemat podstawowej struktury organizacyjnej wg stanu na 31.12.2017r.

SCHEMAT PODSTAWOWEJ STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ Banku Spéldzielczego w Koronowie

Komitet ds. Audytu Wewnetrznego RADA NAPZORCZA

Komisja Rewizyjna

|
1
|
|
1
| Pion organizacji i nadzoru Pion finansowy Pion handlowy Pion sprzedazy
F PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
: ds. FINANSOWYCH ds. HANDLOWYCH ds. SPRZEDAZY
1
1 Zespol Organizacii
1 Stanowisko Zespot
1 Giéwnego Ksiegowego Handlowo-Marketingowy Zespot Wsparcia Sprzedazy
! Stanowisko Bezpieczefstwa
: i Higieny Pracy
|
|
1 Zespdl Compliance Zespol Rachunkowo-Finansowy
1 Zespol
1 Systemow Teleinformatycznych
! : . (z funkeja )
L Stanowisko Kontroli Administratora Oddziaty Banku:
: Systemow Informatyczaych) Koronowo
I Stanowisko Koordynatora ds. Stanowisko ds. Kasowo-Skarbcowych Brusy .
1 Przeciwdzialania Praniu Pieniedzy Bydgoszez (II Oddziat)
| Cekeyn
! Gostycyn
=™ Stanowisko Zgodaoici Kamied Krajedski
Lubiewo
Zespdt Ryzyka i Analiz Ekonomiczaych Zespol Monitoringu, Wydziat Kredytow Mrocn
Restrukturyzacji i Windykacji Sliwice
Administrator Bezpieczenstwa Informacji
Filie Banku:
. . . Koronowo (II Filia)
Administrator Bezpieczenstwa Fizycznego
Cekeyn

Podstawowe zadania Organow Banku (Zarzad i Rada Nadzorcza Banku) w procesie zarzadzania
ryzykiem wymieniono na rys. 3.

Rysunek 3. Glowne zadania i obowiazki Rady Nadzorczej i Zarzadu

e zatwierdza Strategi¢ dzialania Banku oraz zasady
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem,
obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogolny
poziom ryzyka Banku;

e zatwierdza  procedury  dotyczace  procesOw:
szacowania kapitalu wewngtrznego , planowania i
zarzadzania  kapitalowego, kredytowania  0sob
wewnetrznych, ujawnienia informacji;

e odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢
pisemnych strategii oraz procedur dotyczacych identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakresie: systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,
systemu kontroli wewnetrznej, szacowania kapitalu
wewnetrznego, zarzadzania 1 planowania kapitatowego,
dokonywania przegladow procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewngtrznego;
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e zatwierdza ogélne zasady polityki dotyczacej e odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢
zmiennych sktadnikow wynagrodzen; polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

e sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku e odpowiada za skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w
zgodnosci, rozumianym jako skutki nieprzestrzegania tym ryzyka braku zgodnosci, systemu kontroli wewnetrznej,
przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz procesu szacowania kapitalu wewngtrznego i dokonywania
przyjetych przez Bank standardow postgpowania, a przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
takze zatwierdza zalozenia polityki Banku w zakresie wewngtrznego oraz za nadzor nad efektywnoscia tych
ryzyka braku zgodno$ci, ocenia efektywnosé procesow;
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci; e wprowadza zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Banku

o zatwierdza strukture organizacyjng Banku, strukture organizacyjna dostosowana do wielkosci i profilu

o sprawuje nadzor nad zgodnoscia ze Strategia dziatania ponoszonego ryzyka;

i planem finansowym Banku; polityki Banku w e odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny
zakresie podejmowania ryzyka; adekwatno$ci  kapitatowej  iutrzymywania  kapitatu

e zapewnia wybor czlonkéw Zarzadu posiadajacych wewngetrznego oraz nadzor nad jego efektywnoscia,
odpowiednie  kwalifikacje ~ do  sprawowania wprowadzajac w razie potrzeby niezbedne korekty i
wyznaczonych im funkcji; udoskonalenia;

e ocenia, czy dzialania Zarzadu Banku w zakresie e zatwierdza rodzaje limitow wewngetrznych oraz ich wysokosé
kontroli nad dzialalnoscia Banku sg skuteczne dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza Banku
i zgodne z polityka zatwierdzona przez Radg ogdlnego poziomu ryzyka Banku;

Nadzorcza Banku; e odpowiada za przejrzystoscé dziatan Banku,

o sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w szczegblno$ci za polityke informacyjng w zakresie
Banku oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos¢; dzialalno$ci Banku, pozwalajaca na ocen¢ skutecznosci

e sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu dzialania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem wystepujacym w dzialalnosci zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu bezpieczenstwa
Banku oraz ocenia adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ tego dziatalno$ci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;

systemu, glOwnie poprzez zapoznawanie si¢ z zapewnia zgodno$¢ dziatania Banku z obowiazujacymi
raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny przepisami prawa;
narazenia Banku na poszczegoélne rodzaje ryzyka (w zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu

tym ryzyka braku zgodnosci) i na ich podstawie wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka w dziatalno$ci Banku

dokonuje oceny stopnia efektywnosci i adekwatnosci i posiada procedury w tym zakresie;

zarzadzania ryzykiem; e uwzglednia rezultaty badafh prowadzonych przez audyt
o zatwierdza zasady przeprowadzenia testow warunkow wewngtrzny oraz biegltych rewidentéw przy podejmowaniu

skrajnych w odniesieniu do poszczegolnych rodzajow decyzji w ramach zarzadzania Bankiem;

ryzyka; e przekazuje Radzie Nadzorczej Banku, okresowe informacje
o zatwierdza plan pozyskania i utrzymania S$rodkow przedstawiajace ~ w  sposob  rzetelny,  przejrzysty

obcych stabilnych. i syntetyczny rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci Banku;

zatwierdza Regulamin Organizacyjny okreslajacy podziat
zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od
dziatalnoéci operacyjnej skutkujacej podejmowaniem ryzyka
przez Bank;

Podstawowe zadania komorek i jednostek organizacyjnych bioracych udziat w procesie zarzadzania

ryzykiem wymieniono narys. 4.

Rysunek 4. Gtéwne zadania i obowiazki komorek i jednostek organizacyjnych

pomiar i monitorowanie ryzyk bankowych, dokonywanie okresowej weryfikam
stosowanych w Banku metod pomiaru ryzyka oraz ocena ryzyk bankowych,

tworzenie, aktualizowanie regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem,

przeksztatcanie miar ryzyka w wymogi kapitatowe,

sporzadzanie okresowych raportow z dokonanego pomiaru ryzyka
i przedktadanie ich wlasciwym organom Banku,

opracowywanie zatozen do przeprowadzania testow warunkow skrajnych
1 testow makrootoczenia, a nastgpnie przeprowadzanie tych testow,

ZESPOL RYZYKA I ANALIZ

EKONOMICZNYCH

weryfikacja wysoko$ci limitow, monitorowanie ich przestrzegania oraz
raportowanie o wynikach tego monitoringu,
sporzadzanie Raportu obejmujacego informacje, ktore Bank winien ujawniaé.
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o weryfikacja dokumentacji kredytowej klienta pod katem kompletnos’c}
poprawnosci i wiarygodnosci,

o weryfikacja oceny zdolnosci kredytowej oraz adekwatnos$ci proponowanych
zabezpieczen,

= ocena poprawnosci dokumentacji  kredytowej przygotowywanej przez
komorke/jednostke organizacyjng w zakresie kredytow wykraczajacych poza jej
kompetencje,

= dokonywanie weryfikacji klientow i oceny zdolnosci kredytowej sporzadzonej
przez jednostki organizacyjne Banku,

= uczestniczenie w procesie decyzyjnym zgodnie z posiadanymi kompetencjami,

= prowadzenie i koordynacja zadan zwiagzanych z przygotowywaniem dokumentacji
dotyczacej kredytow udzielanych w konsorcjum,
wspolpraca z komorka ryzyka i analiz ekonomicznych w zakresie identyfikacji i

K oceny ryzyka kredytowego. /

e kontrola  zgodno$ci  dzialania  poszczegdlnych jednostek i kom()rh
organizacyjnych z przyjetymi  politykami Banku, planami, procedurami,
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

WYDZIAL KREDYTOW

e kontrola i ocena prawidtowosci realizowanych zadan, sprawnosci organizacyjnej,
celowo$ci, gospodarnosci i rzetelnosci dziatania jednostek i komorek

ZESPOY. COMPLIANCE

organizacyjnych Banku oraz wiarygodnos$ci informacji sporzadzanych przez
jednostki i komorki organizacyjne Banku,

e opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania
ryzykiem,

o badanie i ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

e dokonywanie  okresowych przegladow procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego.

inicjowanie rozwigzan organizacyjnych usprawniajacych prace Banku i obstuge
klienta,

pehienie funkcji specjalisty ochrony informacji,

monitorowanie zasob6w kadrowych w celu utrzymania ciagloéci dziatania Banku,
projektowanie i realizowanie polityki kadrowej i regulaminu wynagradzania Banku.

ZESPOL. ORGANIZACJI

e organizowanie i wykonywanie czynnosci restrukturyzacyjnych, windykacyjnych
i przedwindykacyjnych,

e tworzenie, aktualizowanie regulacji wewnetrznych normujacych proces
windykacji i restrukturyzacji we wspolpracy ze stanowiskiem monitoringu,

e dokonywanie oceny stopnia zabezpieczenia splaty kredytow wykazujacych
zalegtosci,

e monitorowanie ryzyka kredytowego w zakresie nadzorowanego portfela
nalezno$ci wierzytelnosci  zagrozonych we wspolpracy z pozostatymi
jednostkami i komorkami organizacyjnymi,

e wspoétudziat w raportowaniu w planowanych zmianach w klasyfikacji oraz
poziomie rezerw celowych.

e raportowanie o planowanych zmianach w Klasyfikacji oraz poziomie rezerw
celowych,

e monitorowanie zabezpieczen udzielanych kredytow,

e monitorowanie terminowosci splat rat kapitatu i odsetek,

e sporzadzanie sprawozdan z wykonywania planu dzialah monitoringu,
raportowanie o przebiegu monitoringu zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami,

e monitorowanie oraz analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotow
gospodarczych.

ZESPOL
MONITORINGU,

WINDYKACJI |
RESTRUKTURYZACJI
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ZESPOL. HANDLOWO-

MARKETINGOWY

STANOWISKO

SPRAWOZDAWCZOSCI

e tworzenie i weryfikacja wewnetrznych regulacji, procedur i ushug zwigzanych
e proponowanie oprocentowania nowych produktow bankowych
e koordynowanie spraw zwigzanych z ksztaltowaniem wizerunku Banku,

e prowadzenie badan rynku w zakresie oferty produktowej,
e wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym w zakresie realizacji dziatalnosSci

o tworzenie regulacji zwigzanych z dziatalnoscig handlowa,
¢ modelowanie i tworzenie oferty produktowej i ustugowej Banku, opracowywanie

projektowanie, nadzor oraz ocena realizacji polityk zwigzanych z dziaialnos’ci}
handlowa Banku,

projektow nowych produktow i ustug bankowych,
z dziatalno$cig handlowa,

z uwzglednieniem systemu cen transferowych Banku przy wspotudziale
z Gtéwnym Ksiegowym i komorka ryzyka i analiz ekonomicznych,

marketingowej.

\

o projektowanie i realizacja polityki rachunkowosci,

e opracowanie, uaktualnianie i nadzor nad realizacjg zasad wyliczania wymogow
kapitatowych w ramach I Filaru NUK,

e opracowywanie i uaktualnienie zasad wyliczania tacznej kwoty ekspozycji na
ryzyko, zasad wyznaczania funduszy wtasnych i wspolczynnikow kapitatowych,
dokonanie podziatu zadan i nadzor nad realizacja tych zasad przy wspoétudziale
komorki ryzyka i analiz ekonomicznych,

e bezposredni nadzor nad gospodarka finansowag Banku,

e nadzoér nad sporzadzaniem sprawozdan (wewnetrznych i zewnetrznych, w tym
NBP, BFG) ktorych dane wynikaja z ksiag rachunkowych,

e opracowywanie, monitorowanie i raportowanie planu finansowego Banku,

e ustalanie wyniku finansowego Banku,

e ustalenie i aktualizacja wymogu kapitatlowego oraz dodatkowego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyinego.

STANOWISKO

KOORDYNATORA
SPRZEDAZY

gromadzenie danych do wyliczania wymogéw kapitalowych Banku,

wyznaczenie wymogu kapitalowego w celu wyliczania tacznego wspoétczynnika
kapitatowego Banku,

wspotpraca z komorka ryzyka i analiz ekonomicznych w zakresie realizacji zapisow
polityki ujawnien Banku,

sporzadzanie sprawozdawczos$ci obligatoryjnej (zewnetrzne;j).

e wspotudzial w tworzeniu regulacji zwiazanych z dziatalno$cia parabankowa, \

e przygotowanie ofert grupowych dla klientéw Banku (z wylaczeniem ofert
indywidulanych),

e rozpoznawanie potrzeb klientow, doradztwo, wsparcie jednostek sprzedazy-
szczegblnie w zakresie ubezpieczen, leasingu i funduszy inwestycyjnych,

e sporzadzanie sprawozdan dla Zarzadu zwigzanych ze sprzedaza produktow
parabankowych,

e badanie oraz projektowanie standardow jakosci obstugi klienta,

e przygotowanie analiz produktow parabankowych otoczenia Banku. /
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wspotudziatl w tworzeniu regulacji zwiagzanych z dziatalnoscig parabankowa,

ZESPOL WSPARCIA

y przygotowanie ofert grupowych dla klientow Banku (z wylaczeniem ofert
N1 VAN .VA'YS

indywidulanych),

e rozpoznawanie potrzeb klientdw, doradztwo, wsparcie jednostek sprzedazy-
szczegblnie w zakresie ubezpieczen, leasingu i funduszy inwestycyjnych,

e sporzadzanie sprawozdan dla Zarzadu zwigzanych ze sprzedaza produktow
parabankowych,

e badanie oraz projektowanie standardow jakosci obstugi klienta,

e przygotowanie analiz produktéw parabankowych otoczenia
Banku,koordynowanie ~ wspélpracy z  podmiotami  zewng¢trznymi
wspotpracujacymi z Bankiem w zakresie produktowym,

e przygotowanie kompletu dokumentacji kredytowej, w szczegdlnosci umow
kredytowych wraz z umowami zabezpieczen dla wnioskow kredytowych,
ktore uzyskaty akceptacje organow decyzyjnych w scentralizowanym procesie

kredytowym,
e opracowywanie ofert przetargowych, prowadzenie rejestru rozstrzygnigc
przetargowych.

Przestrzeganie zasad zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych
w Banku w formie wewngtrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu
wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowanie
tych zdarzen.

POZOSTALI
PRACOWNICY BANKU

Strona 12 z 67



Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym ujawnieniom wg stanu
na 31 grudnia 2017 r.

3.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub zagrozeniem
braku zwrotu naleznosci. Ryzyko to wplywa w sposob istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz

niesplacenie udzielonych nalezno$ci wiaze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

GLOWNE CELE STRATEGICZNE:

* wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego,

* dostarczanie ~ Zarzadowi Banku informacji 0 poziomie ryzyka  kredytowego
umozliwiajagcych ~ podejmowanie  ostroznosciowych,  zasadnych  decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku; dostarczanie kierownictwu Banku informacji
o portfelu kredytowym umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych i zasadnych
decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku,

« utrzymywanie jakos$ci portfela kredytowego Banku wyrazonej udziatem:

- kredytow zagrozonych w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 6% (warto$s¢ brutto)
- nalezno$ci zagrozonych od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub

samorzadowych w ogélnej kwocie naleznosci 0d podmiotow sektora niefinansowego i
instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie nie wyzszym od 10% (wartos$é
bilansowa brutto),

* utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 30% (warto$¢
brutto z wytgczeniem odsetek),

* ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku.
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Za obszar ryzyka kredytowego w Banku odpowiadaja:

1)

2)

3)

4)

Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego, ktoremu
podlega: komorka monitorujgca portfelowe ryzyko kredytowe (Zespol Ryzyka i Analiz
Ekonomicznych);

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w ramach zarzadzania ryzykiem w Banku nadzoruje proces
monitoringu ekspozycji kredytowych, niezaleznego przegladu 1 klasyfikacji ekspozycji
kredytowych;

Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy w ramach ryzyka kredytowego zarzadza organizacjg i
funkcjonowaniem sieci Oddziatow i Filii w zakresie sprzedazy, jak réwniez zarzadza obstuga
informacyjng, merytoryczng i techniczng klientow w zakresie produktow bankowych oraz
parabankowych;

Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych w  ramach ryzyka kredytowego zarzadza procesem
kredytowym Banku w zakresie analizy, rekomendacji i decyzji kredytowych, zarzadza w zakresie
wspolnego finansowania przedsiewzig¢ we wspolpracy z Bankiem Zrzeszajacym i innymi bankami
spoldzielczymi w ramach konsorcjum, zarzadza centralizacja procesu kredytowego w Banku,
dzialalno$cia marketingowa Banku, w tym promocja i reklama, procesem tworzenia standardéw
obstugi Klienta, monitoruje sprzedaz realizowana przez Pion Sprzedazy Banku, sprawuje nadzor nad
identyfikacjg ryzyka kredytowego pojedynczego kredytobiorcy, identyfikacja ryzyka koncentracji

zaangazowan.

Istotnymi elementami ryzyka kredytowego sa:

» ryzyko koncentracji — wynikajace z uzaleznienia si¢ (braku dywersyfikacji) lub nadmierne;j
ekspozycji wobec jednego podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych, klientow
prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, stosowania
tego  samego rodzaju zabezpieczenia  lub przyjmowania  zabezpieczenia
od tego samego dostawcy,

» ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie — wynikajgce z nastepujacych czynnikow:
brak dtugookresowych doswiadczen Banku w finansowaniu nieruchomosci zwlaszcza na cele
budowalne, trudnosci z egzekucjg naleznosci oraz realizacjg zabezpieczenia hipotecznego w
zwigzku z brakiem wypracowanych standardow postepowania w przypadku niezamieszkatej
nieruchomosci, trudnosci z oszacowaniem rynkowej warto$ci nieruchomosci,

» ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych — wynikajace z niezidentyfikowania zjawiska
»przekredytowania” klientow, trudno$ci w ustaleniu minimalnych kosztoéw utrzymania,
trudno$ci z wiasciwym oszacowaniem wartosci przyjmowanych zabezpieczen, trudnosci

w dochodzeniu roszczen i brakiem stabilnosci na rynku pracy, trudnosci w dochodzeniu
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roszczen wynikajacych z detalicznych ekspozycji kredytowych znajdujacych si¢ na etapie

egzekucji przymusowej oraz innych czynnikow zewnetrznych.

Na zarzadzanie ryzykiem kredytowym (w tym zarzadzanie ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie
oraz ekspozycjami detalicznymi) w Banku sklada si¢ zbior zasad i wytycznych zawartych w
procedurach kredytowych, ktore reguluja procesy obshugi kredytowej, definiujg system obowiazujacych
w Banku kompetencji kredytowych oraz administrowanie zabezpieczeniami.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym w dwoch aspektach:
» ryzyka pojedynczej transakcji zaleznej od kwoty kredytu i prawdopodobienstwa braku jego

splaty,
» ryzyka portfela kredytowego.

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego (art. 442 Rozporzadzenia CRR)

Ekspozycje Kkredytowe zagrozone s3 w Banku definiowane jako kredyty, ktore zgodnie
Z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankow zostaty zaklasyfikowane przez Bank do kategorii: ponizej standardu, watpliwej lub
straconej. Bank posiada i stosuje pisemne procedury w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

uwzgledniajace ich: zasady klasyfikacji, czestotliwo$¢ przegladow oraz zasady zmiany klasyfikacji.

Za ekspozycje przeterminowane Bank uznaje ekspozycje, w przypadku ktorych:
» okres przeterminowania jest dtuzszy niz 90 dni oraz przeterminowana kwota przekracza:
— w przypadku ekspozycji detalicznych — 500,00 zt,
— w przypadku pozostatych klas ekspozycji — 3 000,00 zt.

Na pokrycie ryzyka kredytowego zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa Bank dokonuje odpisow
na rezerwy celowe. Zmiang stanu odpisow na ekspozycje kredytowe z utratg wartosci w okresie

od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. przedstawia tabela 1.

Tabela 1 — Zmiana stanu odpisOw na ekspozycje kredytowe z utrata wartosci w 2017 r.
Wyszczegolnienie Kwota

Stan odpisow BO na dzien 01.01.2017 r. 4128 878,31
Utworzone odpisy 3809 968,12
Rozwigzane odpisy 1254 869,81
Spisanie w ci¢zar odpisow 585 103,00
Stan odpiséw BZ na 31.12.2017 r. 6 098 873,62

Strona 15 z 67



Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym ujawnieniom wg stanu
na 31 grudnia 2017 r.

Rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow - zaréwno celowe jak i ogdlne - zabezpieczaja
utrzymanie odpowiedniego poziomu funduszy wiasnych, a tym samym zachowanie wyptacalno$ci
Banku, poprzez absorbowanie strat, ktore moga powsta¢ w wyniku tej dziatalnosci.

Dla potrzeb wyliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,,normalnej”, ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwej” lub
»straconej”, stosuje si¢ zasady wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 pazdziernika
2017 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankow oraz zasady
okreslone w wewnetrznej ,,Procedurze tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia
banku oraz wyceny pozostatych aktywow”.

Rezerwa na ryzyko ogdlne stanowi jedng z pozycji pasywow. Celem rezerwy na ryzyko ogoélne, jest
pokrycie ogdlnego ryzyka kredytowego wigzacego si¢ z prowadzeniem dziatalnosci bankowej, ktore
nie zostato Scisle okreslone. Nie sa wigc one przypisywane jakiejkolwiek okreslonej naleznosci badz
grupie naleznosci; sg natomiast dodatkowym odpisem dokonanym w ramach dziatan ostroznosciowych.
Po wyczerpaniu rezerw celowych, rezerwa na ryzyko ogolne, stanowi¢ bedzie kolejne zrédto pokrycia

pozostatych strat.

Bank jako ograniczanie ryzyka kredytowego stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw
celowych, nie stosuje technik ograniczania ryzyka kredytowego na potrzeby obliczania aktywow
wazonych ryzykiem.

Tabela 2 — Tworzenia rezerw celowych i odpisow na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy ich
naliczania.
Wartos$¢ ekspozycji kredytowych (kapital) dla ktérych

Rodzaj zabezpieczenia Bank stosuje pomniejszenie podstawy naliczania rezerw
celowych zk.
Hipoteka na nieruchomosci 4 323 086,61

W celu ograniczenia ryzyka prawnego i operacyjnego Bank okreslit szczegdtowe zasady ustanawiania
prawnych form zabezpieczen splaty kredytow w procedurze w ,,Instrukcji prawnych form zabezpieczen
wierzytelno$ci Banku” oraz w ,Instrukcji wyceny prawnych form zabezpieczen w Banku

Spotdzielczym w Koronowie”
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Tabela 3 — Jako$¢ ekspozycii kredytowych w segmentach klientow
Sektor Typ klienta Grupa ryzyka Portfetl):(urtet((j)ytowy Rezerwa

Ekspozycje bez stwierdzonej
. 3788 142,74 0,00
Sektor Banki i oddzialy instytucji | utraty wartosci
finansowy kredytowych Ekspozycje z rozpoznang 0.00 0.00
utratg wartosci ! !
. . Ekspozycje bez stwierdzonej
Sektor instytucji straty mactotcr d 26 419 515,33 0,00
rzadowych i Instytucje samorzadowe . -
samorzadowych Ekspozycje zrozpoznang 0,00 0,00
utratag wartosci
Ekspozycje bez stwierdzonej
' o utraty wartoci 5095 839,68 0,00
Duze przedsigbiorstwa -
Ekspozycje z rozpoznana 0.00 000
utratg wartosci ' !
- . Ekspozycje bez stwierdzonej
Instytucje niekomercyjne utraty wartosei 391 150,32 0,00
dziatajgce na rzecz . =
gospodarstw domowych | Ekspozycje z rozpoznang 0,00 0,00
utrata wartosci
Ekspozycje bez stwierdzonej
Sektor VISP utraty wartosci 42 155 314,57 450,00
niefinansowy Ekspozycje z rozpoznang
utrata wartodel 4 815 457,63 4213941,98
Ekspozycje bez stwierdzonej
Wity wattodel 64 966 671,85 67 715,07
Osoby prywatne :
Ekspozycje z rozpoznana 1890 847,35 1529 660,96
utrata wartosci ! '
Ekspozycje bez stwierdzonej 90 798 504.66 27 930 55
L . . utraty warto$ci ! !
Rolnicy indywidualni =
Ekspozycje z rozpoznang 2811 994,60 259 175,06
utratg wartosci ! !

243 133 438,73

6 098 873,62

Warto$¢ bilansowa brutto portfela na koniec roku wyniosta 243 133 438,73 zt. Wartos¢ ta spadta w
stosunku do roku poprzedniego 0 1,2%. Portfel kredytowy cechuje si¢ wysoka jakoscia. Udziat portfela
kredytow z utratg warto$ci w portfelu kredytowym wyniost 3,91% (warto$¢ brutto). Ryzyko kredytowe
Banku wynika glownie z dzialalnosci kredytowej w segmentach: przedsigbiorcy indywidualni oraz
osoby prywatne. Dynamika portfela kredytowego (kapitat) r/r wyniosta 99,42%.

Bank udziela kredytow wedtug ponizszych dtugosci okresu kredytowania:
» krotkoterminowych —od 0 do 1 lat,
» $rednioterminowych —od 1 do 3 lat,
» dhlugoterminowych — powyzej 3 lat.

Maksymalny okres kredytowania wynosi 30 lat. Strukture ekspozycji wedhug okreséw zapadalnosci wg

stanu na dzien 31.12.2017 r. przedstawia tabela 4.
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Tabela 4 — Struktura ekspozycji wg. okreséw zapadalno$ci

Naleznosci od sektora

Naleznosci od

Naleznosci od

niefinansowego

sektora budzetowego

sektora finansowego

213 990 843,00

Biezace 17 672 323,00 0,00 50 093 467,59
Terminowe 196 318 520,00 26 410 020,00 165190 747,76
- do 1 miesiaca 7459 311,00 130 424,00 112 715 786,12
- powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 9932 873,00 579 035,00 7393 187,60
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 35597 417,00 2980 791,00 44 828 521,88
- powyzej 1 roku do 5 lat 69 812 649,00 13553 098,00 253 252,16
- powyzej 5 lat do 10 lat 39 962 839,00 7 966 682,00 0,00
- powyzej 10 lat do 20 lat 29 883 492,00 1199 990,00 0,00
- powyzej 20 lat 3669 939,00 0,00 0,00

215 284 215,35

26 410 020,00

Elementem zarzadzania ryzykiem kredytowym sa wewngtrznie ustalone limity, ktére pozwalaja
na monitorowanie koncentracji zaangazowan wobec:

» pojedynczych klientow lub grup klientow powiagzanych kapitatowo lub organizacyjnie,

> tego samego sektora gospodarczego,

» tego samego rodzaju zabezpieczenia.

Bank przestrzega limitow wynikajacych z CRR/CRD IV okreslajacych wielkosci koncentracji
wierzytelnosci obciazonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotow powiazanych kapitalowo
lub organizacyjnie. Wedlug stanu na 31.12.2017 r. nie odnotowano przekroczenia ustanowionych

limitow koncentracji zaangazowania.

W przypadku koncentracji zaangazowan wobec tego samego regionu geograficznego Bank nie
wyznacza limitow koncentracji, gdyz uznaje to ryzyko za nieistotne, z uwagi na maly i jednolity teren
dziatania.

Ekspozycje szeSciu branz posiadajacych najwiekszy udziat w portfelu kredytowym Banku stanowig
90,09% branzowego portfela kredytowego.

W grupie Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, stanowiacej sektor o najwiekszym (wynoszgcym
54,27%) udziale w portfelu kredytowym ogotem, charakteryzuje si¢ udziatem ekspozycji zagrozonych
na poziomie 1,60%.

Najwyzszy poziom ekspozycji zagrozonych w badanej branzy dotyczy Branza transport i gospodarka

magazynowa; Informacja i komunikacja. Udziat ekspozycji zagrozonych w tej branzy wynosi 50,63% .
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Branza

Tabela 5 — Zaangazowanie i jako$¢ ekspozyciji wg branz

Grupa ryzyka

Portfel
kredytowy

brutto

Wartosé

utworzonych

rezerw

Kwota
korekty

warto$ci

176 275 919,53

4 471 405,40

Ekspozycje bez stwierdzonej utraty 92 846 580.19 97930 55 137 654,54
Rolnictwo, le$nictwo, wartos$ci ' '
towiectwo i rybactwo Ekspozycje z rozpoznang utrata
wartodei 2 811 994,60 259 175,06
Administracja publiczna i Ekspozycje bez stwierdzonej utraty 20 241 286.93 000 0,00
obrona narodowa; warto$ci ' ’
obowigzkowe zabezpieczenia | Ekspozycje z rozpoznang utrata 000 000
spoteczne wartosci ) )
Ekspozycje bez stwierdzonej utraty -2302,46
’ wartodei 17 414 333,70 0,00
Przetworstwo przemystowe -
Ekspozycje z rozpoznang utrata 408 103.56 408 183.56
warto$ci ' '
Handel hurtowy i detaliczny; Ekspozycje bez stwierdzonej utraty 10 990 359.67 0.00 541,13
naprawa pojazdow warto$ci ' '
samochodowych, wilaczajac Ekspozycje z rozpoznang utrata
motocykle wartodei 149 984,45 31111,13
Transport i gospodarka Evlzitp:ézc)i/cje bez stwierdzonej utraty 3315 092,09 0,00 18270184
magazynowa; Informacja i Fk - trat
komunikacja Spozyje z Tozpoznang utraty 3399 994,83 3243 427,87
wartosci
Ekspozycje bez stwierdzonej utraty 6598 26128 0.00 196 818,08
Budownictwo warto$ci ' '
Ekspozycje z rozpoznang utratg 629 641.18 489 149.14
warto§ci ' '
Ekspozycje bez stwierdzonej utraty 11 017,08
wartodei 17 428 216,77 0,00
Pozostate :
Ekspozycje z rozpoznang utrata 42 070.28 12 428.09

526 430,21

Uwaga: W tabeli przedstawiono branze w ktorych zaangazowanie Banku przekracza 5 000 000,00 zt. Kategoria pozostate zawiera sumg innych

nie wymienionych branz.

Dodatkowo Bank wyodrebnia ekspozycje wobec matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) w podziale

na klasy ekspozycji (tabela 6).

Tabela 6 — Ekspozycje wobec MSP w

podziale na klasy ekspozycji

Wartos¢ ekspozycji
KLASA EKSPOZYCJI Ekspozycje wobec ~ LKSPozycie wobec MSP
4 podlegajace

MSP . . : q
wspolczynnikowi wsparcia
[CDECO009] Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 10 296 751,00 10 083 539,00
[CDECO010] Ekspozycje detaliczne 85 678 750,00 85 678 750,00
[QDECOll],E.kspozyqe zabezpieczone hipotekami na 44 484 032,00 42 610 480,00

nieruchomo$ciach

Tabela 7 — Kredyty i zobowiazania pozabilansowe zabezpieczone danym rodzajem zabezpieczenia
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Rodzaj zabezpieczenia Warto$é ekspozycji
Cesja wierzytelnosci 1863 083,86
Hipoteka na nieruchomosci komercyjnej i pozostatej 134 755 747,39
Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 52 735 661,60
Kwota niezabezpieczona 46 647 460,69
Porgczenie wg prawa cywilnego oraz przystapienie do dlugu 240 000,00
Przewlaszczenie rzeczy ruchomych 6 967 322,09
Zastaw rejestrowy 1564817,22

Suma 244774 092,85

Z powyzszej tabeli wynika, ze w strukturze zabezpieczen najwickszy udzial posiadaja hipoteka
na nieruchomosci komercyjnej i mieszkalnej. Bank przestrzega zapisow rekomendacji S dotyczacych
maksymalnych pozioméw wskaznika LtV 1 wkladu wiasnego dla ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy
do uzyskania optymalnego zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci. Bank ocenia jakos¢
zaproponowanych zabezpieczen wedlug ich plynnosci, aktualnej warto$ci rynkowej, dostgpu
do zabezpieczenia oraz ich wplywu na wysoko$¢ ewentualnie tworzonych rezerw celowych. Wartos¢
rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie aktualizowana przez pracownikéw Banku,
w ramach prowadzonego monitoringu. Oceniajgc przedmiot zabezpieczenia Bank uwzglednia warto$¢
zabezpieczenia mozliwa do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, biorac
pod uwage ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wptywac na rzeczywista mozliwos¢

zaspokojenia si¢ Banku.

Raportowanie w ramach ryzyka kredytowego odbywa si¢ w cyklach miesigcznych, kwartalnych
i rocznych dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Zakres oraz szczegétowos¢ sprawozdan pozwala

na oceng¢ stopnia narazenia Banku na ryzyko kredytowe oraz zarzadzanie tym ryzykiem.

3.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Bank definiuje jako niebezpieczefistwo wpltywu zmian kursow walutowych na

wynik finansowy, moze generowaé rowniez ryzyko utraty wartosci aktywow lub ryzyko wzrostu
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zobowigzan. Bank prowadzi dziatalno$¢ walutowa w nastepujacych walutach obcych: euro (EUR), dolar

amerykanski (USD), funt szterling (GBP).

GLOWNE CELE STRATEGICZNE:

* obstuga klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,

» zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewoéw otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych
czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego,

» minimalizowanie ryzyka walutowego.

Za obszar ryzyka walutowego w Banku odpowiadaja:
1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka walutowego.

2) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem

walutowym.

Bank, w obszarze zarzadzania ryzykiem walutowym maksymalne ogranicza ryzyko kursowe
i nie dokonuje transakcji walutowych w celach spekulacyjnych oraz nie udziela kredytow w walucie
obcej. Bank utrzymuje wysoki poziom aktywow plynnych poprzez zabezpieczenie $rodkow
na rachunku Nostro oraz inwestowanie srodkéw w lokaty w Banku Zrzeszajacym w terminach zgodnych

ze strukturg pasywow walutowych Banku.

Dla celow sprawozdawczych oraz analizy ryzyk bankowych, wszystkie sktadniki bilansu Banku
sa przeliczane na zlote ze wzgledu na bardzo mala skale dziatalnosci walutowej oraz nieznaczace
ryzyko walutowe. Bank prowadzi polityke utrzymania domknigtych pozycji walutowych
dla pojedynczych walut, przy czym nie dopuszcza si¢ do sytuacji w ktorej globalna warto$¢ otwartej
pozycji walutowej przekraczataby 2% funduszy wiasnych Banku. Ponadto w ramach wyznaczania
catkowitego wymogu kapitatlowego przeprowadza testy warunkéw skrajnych, przyjmujac nastgpujace
zatozenia:

» dla pozycji catkowitej dtugiej spadek kursu walutowego o 30%,

» dla pozycji catkowitej krotkiej wzrost kursu walutowego o 30%.

W wyniku przeprowadzonych testow podstawowe limity mierzace ryzyko zostaty dotrzymane.

Na dzien 31.12.2017 r. catkowita pozycja walutowa byta nizsza od 2% funduszy wtasnych.
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Raportowanie w ramach ryzyka walutowego odbywa si¢ w cyklach miesigcznych i kwartalnych dla
Zarzadu oraz w cyklach kwartalnych dla Rady Nadzorczej Banku. Zakres oraz szczegdlowosé
sprawozdania pozwala na ocen¢ stopnia narazenia Banku na ryzyko walutowe oraz zarzadzanie tym

ryzykiem.
3.3. Adekwatno$¢ kapitalowa

Adekwatno$¢ kapitatowa odnosi si¢ do szczegdlnego profilu ryzyka Banku, uwzgledniajacego otoczenie
rynkowe, w ktérym Bank dziata. Bank dostosowuje wielko$¢ kapitatu do poziomu i rodzaju ryzyka,
jakie podejmuje, uwzgledniajac wielko$¢ i strukture aktywow zagrozonych niewyptacalnoscia.
Ksztaltowanie struktury kapitalowej Banku uwzglednia wiec ryzyko ponoszone przez Bank, koszty
finansowania dziatalnoéci kapitalem oraz ostroznosciowe normy nadzorcze. W szczegolnosci,
zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg Banku obejmuje:

» polityke zarzadzania kapitatem,

» identyfikacje wszystkich rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnoéci Banku i okreslenie

istotnych rodzajéw ryzyka,
» sposob agregacji ryzyka,

A\

oszacowanie oraz alokacje kapitalu wewnetrznego, limity kapitatowe,

» monitoring kapitalu wewngtrznego, system planowania kapitatowego.
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BN GLOWNE CELE STRATEGICZNE:

* posiadanie  minimalnej  wielkosci  tacznego  wspodtczynnika  kapitalowego

na poziomie 13,25%%*,

* posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier | na poziomie 10,25%*,

* posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier | na
poziomie 5,75%%,

* obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wilasnych na  maksymalnym
poziomie 73%, tym samym posiadanie wewngetrznego wspotczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 11%,

* przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowej,

* utrzymywanie minimalnej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie 5%,
*poszczegdlne poziomy wspodtczynnikow sg powickszone 0 bufor antyckliczny, o ktorego

poziomie informacje pozyskiwane s3 co kwartal ze strony internetowej NBP

(http:/lwww.nbp.pl/nadzormakroostroznosciowy/index.aspx).

W 2017 r. Bank zarzadzat poziomem adekwatnosci kapitalowej poprzez jednoczesne kreowanie
wielkosci funduszy wlasnych oraz wptywanie na poziom generowanego ryzyka. W tym celu, Bank
przeznaczyt 90,01% wypracowanego wyniku netto za 2016 r. na zwigkszenie funduszy oraz rozwijat

dzialalno$¢ kredytowa w ramach przyjetych limitow wewnetrznych.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielko$cia wspolczynnikow kapitatowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesigcznych, natomiast mierzony wielko$cig

wewnetrznego wspotczynnika kapitatowego w okresach kwartalnych.

Na koniec 2017 r. taczny wspotczynnik kapitatowy wyniost 15,51% co oznacza wzrost w skali roku o
0,9 p.p., powyzej wartosci rekomendowanej przez KNF — min. 13,25%, wspotczynnik kapitalowy CET
I wyniost 13,90%, natomiast wspotczynnik kapitatowy Tier I wyniost 14,57%.

Bank Spotdzielczy w Koronowie w 2017 r. kontynuowat dziatania zmierzajace do zapewnienia
odpowiedniego bufora kapitalowego. W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do prowadzenia
bezpiecznej dziatalnosci w warunkach dekoniunktury, w Banku przeprowadzane sg testy warunkow
skrajnych. Na podstawie przeprowadzonych testow warunkdéw skrajnych ustalono, ze Bank posiada

odpowiednie bufory kapitalowe na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowe;j.
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3.3.1. Dzwignia finansowa (art. 451 Rozporzadzenia CRR)

Ryzyko nadmiernej dzwigni nalezy rozumie¢ jako ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji
na zagrozenia z powodu nadmiernej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia
niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow. Bank
monitoruje i raportuje wskaznik dzwigni finansowej z czestotliwoscig kwartalng w ramach raportow z

adekwatnosci kapitatowe;.

Wskaznik dzwigni wyrazany jest w procentach, jako udziat kapitatu Tier I w tacznej kwocie aktywow
wedhug warto$ci bilansowej, powigkszonej o taczng kwote zobowiagzan pozabilansowych udzielonych z

zastosowaniem wspotczynnikow konwersji (art. 429 CRR).

Tabela 8 — Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni wedlug
stanu na dzien 31.12.2017 r.

Lp.* Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 492 046 459
6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty | 9 036 622
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty (definicja przej$ciowa) - 304 098

8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 500 778 983

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu
do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucj

Tabela 9 — Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w

Lp. Pozycja

rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitalowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papierow wartosciowych i aktywow powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, | 492 046 459
transakcji finansowanych z uzyciem papierow warto$ciowych i
aktywow powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) - 304 098

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw | 491 742 361
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
warto$ciowych i aktywoéw powierniczych) (suma wierszy 1i2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 29 081 304
18 (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 20 044 682
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 9 036 622
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej

20 Kapitat Tier I 31291 930

21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma | 500 778 983
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni

22 | Wskaznik dzwigni | 6,25%
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Tabela 10 — Podziat ekspozycji bilansowych (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych
z uzyciem papierdw wartosciowych i ekspozycji wytaczonych

Ekspozycje wskaznika

Pozycja dZwigni okreslone w

rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych

EU-1 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow 492 046 459
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papierow
warto$ciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00

EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 492 046 460

EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 6017 770

EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, 28 666 339
wielostronnych bankow rozwoju, organizacji

miedzynarodowych 1 podmiotéw sektora publicznego
ktérych nie traktuje si¢ jak panstwa

EU-7 Instytucje 210180 779
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomo$ciach 52 290 799
EU-9 Ekspozycje detaliczne 143 841 811
EU-10 Przedsigbiorstwa 12 629 745
EU-11 Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6 063 352
EU-12 Pozostate ekspozycje 32 355 865

Tabela 11 — Informacje jako$ciowe

1 Opis procedur Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do
stosowanych w celu ryzyk nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa
zarzadzania ryzykiem . . . .
nadmiernej dZwigni si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzong
finansowej w Banku Strategi¢ zarzadzania i planowania kapitalowego.

Takie podejs$cie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow
wazonych ryzykiem stosuje metode standardowa (co ogranicza
nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka).
W zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspotczynnikdéw
kapitatowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢
réwniez na bezpiecznym poziomie.

2 Opis czynnikéw ktére W skali roku nie zaobserwowano czynnikdw, ktore miaty istotny
mialy wplyw na wskaznik
dzwigni w okresie ktérego
dotyczy ujawniony

wskaznik dzwigni poziomem minimalnym oraz niskiej zlozono$ci struktury
bilansu, Bank w 2017 r. nie traktowat ryzyka dzwigni finansowej

za ryzyko istotne.

wplyw na poziom zmiennosci wskaznika. Z racji wysokiego
poziomu wskaznika, w poréwnaniu z rekomendowanym

Informacje na temat aktywow oraz zobowiazan pozabilansowych udzielonych uwzglednionych
w obliczaniu wskaznika dzwigni raportowane sg zgodnie ze sprawozdawczo$cig zewnetrzng COREP.
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3.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko  operacyjne  jest to  mozliwo$¢  wystgpienia  straty = wynikajacej] =z
nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujacych takze ryzyko prawne. Obszar ryzyka operacyjnego nie obejmuje ryzyka
reputacji i ryzyka strategicznego, ktore zwigzane jest z ryzykiem biznesowym. W kontekscie ryzyka
operacyjnego nalezy uwzgledni¢ ryzyko reputacji wystepujace na skutek zdarzen ryzyka operacyjnego,

co w konsekwencji moze spowodowac brak realizacji strategii dziatania Banku (strategii biznesowej).

CELE STRATEGICZNE:

soptymalizacja efektywnosci  gospodarowania poprzez zapobieganie i

minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

eracjonalizacja kosztow;

* zwigkszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

eautomatyzaca proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca W sposob
bezpieczny zredukowac ryzyko wynikajace z btgdéw ludzkich;

swdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym

okreslenie rol i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Za obszar ryzyka operacyjnego w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu Za w ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym, natomiast
pozostali czlonkowie Zarzadu sprawuja nadzér nad elementami biezacego zarzadzania

ryzykiem operacyjnym w nadzorowanych pionach.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje dobre praktyki rynkowe oraz zalecenia
nadzorcze, w tym w szczeg6lnosci wytyczne wynikajace z zapisOw Rekomendacji M dotyczacej
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach.Do kategorii ryzyka operacyjnego Bank zalicza w
szczegblnosci nastepujace ryzyka: ryzyko prowadzenia dziatalnosci (postepowania — ang. conduct risk),

ryzyko IT, ryzyko modelu, ryzyko prania pieniedzy, finansowania terroryzmu, ryzyko prawne.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczy kazdy pracownik Banku, ze wzgledu

na fakt, ze ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich komorek i jednostek i oraz obszarow dziatalnosci
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Banku.

Za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym za utrzymanie poziomu ryzyka
w granicach wyznaczonej tolerancji, odpowiada Zarzad Banku, w szczeg6lnos$ci odpowiedzialnosé
za obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi Zarzadu, natomiast pozostali
cztonkowie Zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ i sprawuja nadzor nad elementami systemu zarzadzania

w nadzorowanych pionach.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje:

» identyfikacje ryzyka,
identyfikacje proceséw, a w ich ramach: krytycznych, kluczowych i wspierajacych,
pomiar i ocen¢ ryzyka,

stosowanie narzedzi redukcji ryzyka (mechanizmow kontrolnych),

YV V V V

monitorowanie ryzyka poprzez raportowanie zdarzen i strat operacyjnych, raportowanie
z wykorzystaniem kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI), oraz raportowanie i monitorowanie

limitow wewnetrznych.
Dzialania zarzadcze dotyczace ryzyka operacyjnego i dzialania ograniczajace ryzyko operacyjne:

W 2017 r. Bank kontynuowat dziatania majace na celu usprawnienie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku i minimalizowanie strat z tytulu tego ryzyka. Prowadzone byty dzialania majace na celu

dostosowanie procesu zarzadzania ryzykiem do zachodzacych zmian zewnetrznych i wewnetrznych.

W 2017 r. zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywalo si¢ na plaszczyznie rozwigzan systemowych,
jak 1 biezacego zarzadzania tym ryzykiem. Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone
jest na poziomie Centrali Banku Spotdzielczego w Koronowie. Biezace zarzadzanie ryzykiem

operacyjnym realizowane jest przez kazda jednostke i komorke organizacyjna Banku.

Dla potrzeb zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w 2017 r. Bank gromadzil dane
wewnetrzne 1 zewnetrzne o zdarzeniach operacyjnych i skutkach ich powstania, dane o otoczeniu
operacyjnym oraz dane dotyczace jako$ci audytu wewnetrznego i kontroli wewngtrznej. Rejestr zdarzen
ryzyka operacyjnego jest dokonywany w 7 stopniowej klasyfikacji wedtug rodzaju zdarzenia, zgodnie

z Rekomendacja M.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne w Banku stosowane byty rozwigzania takie jak:
» instrumenty i mechanizmy kontrolne,
» mechanizmy zarzadzania zasobami ludzkimi i polityka kadrowa Banku (w tym dobor kadr,
podnoszenie kwalifikacji pracownikow, system motywacyjny i system premiowania),

» wartosci progowe 1 krytyczne kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI),
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limity tolerancji i limity strat na ryzyko operacyjne,
plany utrzymania ciagglosci dziatania, plany awaryjne,

ubezpieczenia,

YV V V V

outsourcing.

W 2017 r. Bank dokonywal doboru mechanizméw stuzacych do ograniczania ryzyka operacyjnego
mi¢dzy innymi w zaleznosci od charakteru dziatalnosci lub procesu, w ktorym zidentyfikowano ryzyko
operacyjne, istotnosci ryzyka czy kosztu zastosowania mechanizméw ograniczajacych. Dodatkowo
regulacje wewnetrzne Banku przewidujg obowiazek nie podejmowania zbyt ryzykownej dziatalnos$ci, a
w przypadku gdy dziatalno$¢ taka jest prowadzona — wycofania si¢ z niej lub ograniczenia jej zakresu -

w 2017r. nie wystapity opisane przypadki oraz zastosowanie transferu ryzyka.

Zespot Ryzyka i Analiz Ekonomicznych jest odpowiedzialny za ograniczanie ryzyka poprzez:
inicjowanie i koordynowanie dziatan w ramach identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka
operacyjnego oraz monitoruje dziatania zmierzajace do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest wspomagany programem informatycznym
def2500/cORM.

Przedmiotem monitorowania i raportowania sa:

» zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w oparciu o obowigzujace regulacje i przepisy prawne,
aktywa narazone na ryzyko operacyjne,
zdarzenia operacyjne i ich skutki w podziale na obszary dziatania Banku,
wielkos$ci objete limitami lub warto$ciami progowymi na ryzyko operacyjne,
skutecznos¢ podejmowanych dziatan w ramach redukcji lub transferu ryzyka operacyjnego,
kluczowe wskazniki KRI,

efekty dziatan podjetych w ramach zalecen pokontrolnych,

V V V V V V V

skutecznos¢ funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych.

Raportowanie w ramach ryzyka operacyjnego odbywa si¢ w cyklach miesiecznych dla Zarzadu oraz
w cyklach kwartalnych i rocznych dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Zakres oraz szczegotowosc¢
sprawozdania pozwala na ocen¢ stopnia narazenia Banku na ryzyko operacyjne oraz zarzadzanie tym

ryzykiem.

Informacja o sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjneqo odnotowanych w 2017 r.

Na przestrzeni 2017 roku, na podstawie informacji zarejestrowanych w rejestrze incydentéw ryzyka
operacyjnego (def2500/cORM) przez jednostki i komorki organizacyjne Banku, stwierdzono

wystapienie 399 zdarzen operacyjnych.
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Laczna warto$¢ strat brutto (rzeczywistych) z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2017 r.

wyniosta 75,25 zt, z tego kwota 44,50 zt zostata odzyskana w ramach zastosowanego transferu ryzyka.

Dodatkowo:
» straty z tytutu kosztow uprawdopodobnienia niesciggalnosci wierzytelnosci Banku wyniosty

3 739,00 zt,
» pozostale koszty operacyjne 0,00 zt.

Dla pelnego obrazu ryzyka operacyjnego, ktore moze wystapi¢ przy rejestracji zdarzenia Bank szacuje
warto$¢ potencjalnej straty czyli najwyzszej straty, ktora mogtaby powsta¢ w wyniku zmaterializowania

si¢ danego zdarzenia. Wartosci te sg weryfikowane po zakonczeniu (wyjasnieniu) zdarzenia.

Liczba incydentow w podziale na poszczegolne rodzaje ryzvka i wielko$¢ straty brutto

(rzeczywistej) za 2017 r. (tabela 12).

Tabela 12 — Zdarzenia i straty operacyjne w podziale na rodzaje wedtug stanu na 31.12.2017 r.

Wielkosc¢ strat

Rodzaj ryzyka rzeczywistych Liczba zdarzen
brutto (zL.)

Oszustwo wewnetrzne 44,50 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu 000 5
pracy '
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 0,00 38
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0,00 3
Zaklocenie dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu 0,00 49
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 30,75 304

Suma 75,25 399

W 2017 r. rejestrowanym incydentom nadawana byta odpowiednia waga ryzyka zgodnie z wykonang

wczesniej samooceng ryzyka operacyjnego.

Poprzez kwantyfikacj¢ zdarzen Bank generuje Mape Ryzyka, ktora obrazuje poziom narazenia na
ryzyko operacyjnego w Banku oraz szacowany wskaznik ryzyka, ktory jest odzwierciedleniem poziomu

ryzyka operacyjnego w Banku.

Poziom ryzyka na koniec 2017 r. w przyjetej skali uzyskal poziom umiarkowany, ktory jest
akceptowalny przez Bank (zgodnie ze Strategig dziatania Banku).

Bank obliczajac wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego stosuje metod¢ podstawowego
wskaznika (BIA). Limit kapitatu na ryzyko operacyjne w 2017 r. nie zostat przekroczony.
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W 2017 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na

bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

3.5. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnos$ci rozumiane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktore

mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

GLOWNE CELE STRATEGICZNE:

« zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

« zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu
awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

* utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy

warunkow skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka plynnosci,
ktoremu podlega: komoérka monitorujaca portfelowe ryzyko kredytowe (Zespot Ryzyka i Analiz

Ekonomicznych);

2) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem

ptynnosci.

Syntetycznym wyrazem wspomnianych wyzej celdw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci jest utrzymanie tolerancji na ryzyko zgodnej z zaloZzonym apetytem na ryzyko, okreslonym

poprzez wskazniki mierzalne. Na 31.12.2017 roku wszystkie cele strategiczne zostaty osiggnigte.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy. Oznacza

to zarzadzanie ptynnoscia ztotowa i walutowa, zar6wno w odniesieniu do pozycji bilansowych
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jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

Polityka zarzadzania ptynnoscia Banku ma gléwnie na celu zapewnienie finansowania aktywow
i terminowego wykonywania zobowigzan biezacych i przysztych poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych. W tym celu Bank posiada pisemne procedury,
w ktorych okreslono limity i wskazniki do biezacego monitorowania sytuacji ptynnosciowej Banku,

niezaleznie od wskaznikdéw zewngtrznych.

Bank Spoétdzielczy w Koronowie jest zrzeszony z SGB — Bankiem S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB. W zwigzku z tym Bank moze regulowa¢ swoja plynnos¢ ptlatnicza poprzez
wykorzystywanie szeregu instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej
sg to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka
ptynnoscig. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, kredyt rewolwingowy oraz inne
kredyty celowe. Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem biznesowym w zakresie udzielania
kredytow konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewni¢ swoim Klientom ptynne finansowanie.

Bank Zrzeszajacy petni rowniez istotng rolg¢ w zakresie zabezpieczania ptynnosci §roddzienne;.

Bank jako uczestnik Systemu Ochrony SGB w ramach ktorego Uczestnicy wzajemnie gwarantujg sobie
ptynnos¢ i wyplacalno$¢, w szczegdlnosci poprzez udzielanie ze zgromadzonych $rodkéw pozyczek,
gwarancji i poreczen. W ramach tego systemu funkcjonuje mechanizm pomocowy,
w ramach ktérego Bank:

1) utrzymuje odpowiedni poziom $rodkéw na rachunku minimum depozytowego,

2) dokonuje wptat na fundusz pomocowy.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:
1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w
Systemie Ochrony,
2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),
3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,
4) monitorowanie poziomu ptynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,
5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowg lub nie przeznaczone przez Bank na

zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajgcego.
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W ramach Systemu Ochrony SGB wydzielony zostat podmiot, ktérego podstawowym zadaniem jest
udzielanie pomocy ptynnosciowej jego Uczestnikom w sytuacji zagrozenia. W ramach funkcjonujacego
Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB jednostka zarzadzajaca systemem ochrony w uzasadnionych
sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej z Funduszu Pomocowego. Pomoc ta moze
przybraé forme:

1) Pozyczki ptynnosciowej,

2) Pozyczki restrukturyzacyjnej,

3) Kaucji ustanowionej celem zabezpieczenia wierzytelnosci wymagajacej utworzenia

rezerwy celowej,

4) Gwarangcji, poreczenia lub innych zabezpieczen,

5) Nabycia wierzytelnosci,

6) Pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych,

7) Objecia udziatow cztonkowskich w celu zwigkszenia funduszy wtasnych Banku,

8) Wniesienia wktadow pienigznych do Banku.

W przypadku wystgpienia niespodziewanych trudno$ci ptynnosciowych, spowodowanych czynnikami
zewnetrznymi lub wewngtrznymi, Bank posiada dodatkowo opracowane i zatwierdzone przez Zarzad

Banku awaryjne plany ptynnosci.

Zarzadzanie plynnosciag krotkoterminowa opiera si¢ na monitorowaniu i planowaniu
krotkoterminowych wptywow 1 wyplywow, zawieraniu krotkoterminowych operacji na rynku
finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowaniu nadwyzki ptynnosci, w ktorej sktad
wchodza aktywa wysokoptynne stanowiace rezerwe pokrywajaca potencjalne wyplywy gotowki
z Banku. W celu utrzymywania ryzyka ptynno$ci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniem na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é
aktywow lub dodatkowych zrédet finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez
Bank jako zrédilo $rodkow ptynnych. Sktadniki nadwyzki ptynnosci wg stanu na 31.12.2017 r.

zaprezentowano ponize;j.

Tabela 13 — Nadwyzka ptynno$ci wedtug stanu na 31.12.2017 r. (w tys. zt

31 grudzien 2017 r.

Nadwyzka plynnosci, w tym: 201704
kasa 3518
srodki na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym 28383
lokaty terminowe 164 805
bony pieni¢zne 4998
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Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow Banku, gdzie
podstawowym zrodtem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych, glownie
gospodarstw domowych oraz instytucji samorzgdowych (sktadajacych si¢ na tzw. baze depozytows).
Zachowujac ostrozne podejécie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dalszych
przedziatach zapadalnos$ci jedynie najbardziej stabilng czgécig pozyskanych od klientow srodkow czyli
tzw. osadem na depozytach. W trosce o zachowanie odpowiedniego poziomu ptynnosci, Bank dazy do
wydtuzenia §redniego terminu wymagalnos$ci przyjmowanych depozytow (a tym samym zwigkszenia
stabilno$ci pozyskiwanych §rodkow), tak aby mozliwe byto otwieranie po stronie aktywnej, pozycji o
dtuzszym horyzoncie czasowym. Oprocz wspomnianych, Bank finansuje swoja dziatalno$¢ funduszami
wlasnymi.

W 2017 r. Bank nie finansowat dziatalno$ci srodkami pozyskanymi w ramach kredytow zaciagnietych
w innych instytucjach finansowych.

Tabela 14 — Wielko$¢ miar ptynnosci. przedstawia si¢ nastgpujaco (w tys. zb):

Aktywa w tys. zi

Al | Podstawowa rezerwa ptynnosci 55 947
A2 | Uzupelniajaca rezerwa ptynnosci 96 907
A3 | Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 76 892
A4 | Aktywa o ograniczonej ptynnosci 236 071
A5 | Aktywa nieptynne 21039

Pasywa w tys. zi

Fundusze wiasne pomniejszone o sume wartosci wymogow

B1 | kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i wymogu z tytutu ryzyka 34972
rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta
B2 | Srodki obce stabilne 360 260
B3 | Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 0
B4 | Pozostate zobowigzania 2678
B5 | Srodki obce niestabilne 113398
. o Wartosé %5
Miary plynnosci B — Wartosé
M1 | Luka ptynnosci krotkoterminowej ((Al+A2)-B5) 0,00 39 456
M2 | Wspotezynnik ptynnosci krotkoterminowej ((A1+A2)/B5) 1,00 1,35
M3 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi 1,00 1,67
(B1/A5)
Wspoitezynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o
M4 | ograniczonej ptynnosci funduszami wlasnymi i $rodkami obcymi 1,00 1,54
stabilnymi ((B1+B2)/(A5+A4)

Dodatkowo, zgodnie z wymogami nalozonymi przez Rozporzadzenie CRR oraz wydanymi do niego
aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu roboczym wskaznik LCR, ktéry obrazuje
w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajng, ktora utrzymuje si¢ przez okres

30 dni, wynikajaca z zaktdcenia rownowagi pomiedzy wplywami i wyptywami ptynnosci.
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Wskaznik LCR oblicza si¢ jako stosunek zabezpieczenia przed utrata ptynnosci i réznicy pomiedzy
odplywami i przyplywami dotyczacymi kolejnych 30 dni — zaktada sie, ze przyplywy nie moga stanowic
wigcej niz 75% wartosci odptywow. Minimalny, wymagany prawem, poziom wskaznika LCR w 2017
r. wynosil 80%. Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony nie jest zobowigzany do wypekniania
wskaznikow na poziomie indywidualnym. Bank jest natomiast zobligowany do utrzymywania
przedmiotowej miary na minimalnym poziomie wyznaczonym w wewngetrznym Systemie Ochrony:
wskaznik LCR (min. poziom wynikajgcy z przepisow przemnozony przez 0,8)2. Bank odnotowat na
dzien 31.12.2017 r. wskaznik LCR na poziomie 278,73%.

W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow, dokonuje si¢ analizy
rozktadu ich zapadalnosci/wymagalno$ci w poszczegdlnych przedziatach czasowych obliczajac
wskazniki tzw. luki ptynno$ci. Bank stosuje schematy urealniania terminéw zapadalno$ci wybranych,
kluczowych z punktu widzenia ptynnosci, pozycji aktywow i pasywow, aby poprawnie prognozowac
zachowanie si¢ struktury bilansu oraz wptywoéw i wyptywow w czasie. Na podstawie urealnionych
warto$ci Bank oblicza wskazniki skumulowanej luki ptynnos$ci. Wskaznikami luki sg stosunki
w poszczeg6lnych przedziatach czasowych skumulowanych wartosci aktywow do pasywow. Przyjmuje
si¢, ze wskazniki luki ptynnosci, w przedziatach czasowych do 1 roku, powinny przyjmowac wartosci
wyzsze od 1, co wskazuje na nadwyzke posiadanych aktywow dostepnych do pokrycia biezacych
zobowigzan natomiast w przedziatach czasowych powyzej 1 roku powinny przyjmowaé wartosci
ponizej 1, co $wiadczy o wystarczajacej wielkosci pasywow do sfinansowania aktywow. Analiza
urealnionych terminow zapadalnosci aktywow 1 wymagalno$ci pasywow wykazata, ze limity dotyczace

wskaznikoéw luki we wszystkich okresach zostaty dotrzymane.

Tabela 15 — Luka ptynnosci kontraktowa oraz urealniona w okresie do 1 roku, wedlug stanu na dzien
31.12.2017 r. (w zk.

~ ZESTAWIENIE TERMINOW PEATNOSCI AKTYWOW I PASYWOW \

> 1 miesigca miesiaca

> 3 miesiecy

> 6 miesiecy

LUKA <=1tygodnia _ L godnia 2 Tmiesis .
<=1 miesigca | <=3 miesiecy <= 6 miesiecy <=1 roku
Aktywa 140 946 561 84121079 17 905 035 34 949 027 60 402 830
Pasywa 385 598 532 12 905 422 44 514 272 46 976 043 18 446 026
LUKA (w przedzialach) -244 651 971 71215 657 -26 609 237 -12 027 016 41 956 804

UREALNIONE ZESTAWIENIE TERMINOW PEATNOSCI AKTYWOW I PASYWOW \

LUKA <= 1 tygodnia ‘ >_1 tyg-od-nia >_1 mifesifgca >_3 mif:sif;cy > 6_miesie;cy

<=1 miesigca | <=3 miesiecy <= 6 miesiecy <=1roku
Aktywa 94 615 594 81 540 706 16 434 891 31 863 883 57 189 067
Pasywa 90 651 342 1331343 5121651 5283091 2169 745
LUKA (w przedzialach) 3964 253 80 209 363 11 313 240 26 580 792 55019 322

‘Wskaznik luki

1,04

1,92

1,98

2,19

2,69

2 Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony minimalny poziom miary LCR wynosi: 0,8 * poziom wynikajacy z przepiséw prawa. Minimalne
warto$ci miary LCR w Systemie Ochrony SGB wynosza: 64% od 2017 r.;
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Bank bada narazenie na ryzyko plynnos$ci w sytuacji skrajnej przeprowadzajac testy warunkow
skrajnych, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej i jednoczesnej konieczno$ci utrzymania
normy LCR na wymaganym poziomie. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza w okresach

kwartalnych nastepujace testy warunkéw skrajnych:

» wrazliwo$ci — w oparciu o ktore szacowany jest kapitat wewnetrzny oraz wykonywany jest

pomiar wptywu zmian parametrow makroekonomicznych na poziom ryzyka ptynnosci,

» scenariuszowe — w oparciu o ktére budowane sg awaryjne plany ptynnosci oraz wyznaczany

jest poziom bufora ptynnosci,
» odwrocone — w oparciu o ktore wykonywane sg dorazne analizy problemowe.

Podstawa do budowy testow scenariuszowych sg scenariusze warunkéw skrajnych, okreslone w trzech
wariantach:
» wewngtrznym, ktérymi sa:

a) utrata zaufania do Banku, bgdaca m.in. wynikiem pojawienie si¢ negatywnych
informacji o sytuacji finansowej Banku lub o sposobie prowadzenia przez Bank
dziatalnosci,

b) wzrost kredytow przeterminowanych,

C) zla sytuacja finansowa Banku przejawiajaca si¢ grozba powstania biezacej straty
finansowej,

d) awarie systemow komputerowych, brak potaczen telekomunikacyjnych, brak zasilen

energetycznych lub wlaczeniami,
» systemowym, ktorymi sa:
a) zatory ptatnicze powstale w podmiotach bedacych klientami Banku,
b) wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty — ,,wojna depozytowa”,
¢) wzrost rynkowych stop procentowych,
d) zaktdcenia rozliczeniowe na rynku migdzybankowym,
» mieszanym, ktorymi sg:
a) zla sytuacja finansowa Banku oraz wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty,
b) wzrost kredytow zagrozonych oraz zatory ptatnicze powstate w podmiotach

bedacych klientami Banku.

Dla kazdego scenariusza Bank okresla:
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a) wplyw sytuacji skrajnej na poziom ptynnosci Banku,
b) wielkos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych oraz dodatkowych  Zrodet

finansowania.

W tescie wrazliwos$ci Bank bada jak wyptyw depozytow, w okresie do 30 dni, oszacowany w oparciu o
test scenariuszowy zakladajacy utrate zaufania do Banku, wptynie na wskaznik LCR. Koszt
przywrocenia wskaznika LCR do minimalnego, wymaganego przepisami poziomu, stanowigcy

jednoczesnie podstawe do oszacowania kapitatu wewngtrznego.

Bank przeprowadza odwrocone testy warunkoéw skrajnych polegajace na:
a) okresleniu poziomu spadku wartosci aktywow, ktory spowodowalby sytuacje
niewyptacalno$ci Banku, tj. obnizenie limitu globalnej luki niedopasowania ponizej 1,
b) okre§leniu poziomu wzrostu kredytow dlugoterminowych, ktory spowodowalby

przekroczenie limitu luki niedopasowania dla przedziatu powyzej 5 lat.

Testy warunkow skrajnych sg podstawa do budowy awaryjnych planow plynnosci i dostarczaja
informacji zarzadczej o obszarach, ktore w przypadku potencjalnych sytuacji stresowych moga narazi¢
Bank na szkodg. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych na dzien

31.12.2017 r., Bank szacowal dodatkowy wymodg na kapital wewnetrzny w wysokosci 714 000,00 zt.

W Banku opracowywane sg raporty dotyczace ryzyka plynnosci w trybie dziennym (LCR, NNP),
miesigcznym, kwartalnym oraz rocznym. Raporty zawieraja informacje o ekspozycji na ryzyko
ptynnosci, strukturze pasywow, luce ptynnosci kontraktowej i urealnionej, stabilnos$ci depozytow,
informacje na temat wykorzystania limitow wewnetrznych, wykonania planu pozyskania §rodkéw
obcych stabilnych oraz wyniki testow skrajnych. Odbiorcami raportow sa: komorka zarzadzajaca
(Zespot Rachunkowo-Finansowy, Glowny Ksiggowy) ptynnoscia Banku, Zarzad oraz Rada Nadzorcza
Banku.
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3.6. Ryzyko stopy procentowej (art. 448 Rozporzadzenia CRR)

Przez ryzyko stopy procentowej Bank rozumie mozliwy negatywny wptyw zmian stop procentowych
na wynik finansowy oraz w konsekwencji na ksztattowanie si¢ poziomu funduszy witasnych Banku.
Wyznaczony  poziom  ryzyka  stopy  procentowej stanowi  pochodng  wielkosci
i kierunkéw zmian stép procentowych oraz wielkosci i termindw przeszacowania (zmiany poziomu

oprocentowania) pozycji generujacych przychody z tytutu odsetek i koszty z tytutu odsetek.

GLOWNE CELE STRATEGICZNE:

» optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop

procentowych,

* ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie Struktury aktywow i pasywow

wrazliwych na zmiany stop procentowych,

* utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej.

Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiada:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzykiem stopy
procentowe;j.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

» ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych,

» ksztaltowanie struktury aktywow i pasywoOw w ten sposob, aby taczne narazenie Banku z tytutu
ryzyka stopy procentowej nie przekraczato poziomu 8% funduszy wiasnych?,

» zmniejszenie ryzyka bazowego poprzez stosowanie dla produktow klientowskich stop
bazowych w postaci stawek wlasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa)
zwlaszcza dla aktywow wrazliwych oraz oferowanie klientom produktow depozytowych,
ktorych oprocentowanie uzaleznione byloby od stawek rynkowych (stop rynku

miedzybankowego)

3 Poprzez narazenie rozumie si¢ kwotg potencjalnych strat Banku w momencie wzrostu/spadku stop procentowych o 100 p.b. (stress test)
z tyt. ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci i ryzyka opcji klienta.
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» zmniejszenie ryzyka przeszacowania poprzez ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania powyzej 1 roku,

» dazenie do wypracowania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na
nastepujacych zasadach:
» do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;j,
» do oceny tego ryzyka Bank wykorzystuje rowniez inne metody np. badania symulacyjne
wpltywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe
1 w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz analiz¢ wskaznikowa,

» zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy,

» Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie Systemu limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

» Bank bada zmian¢ wyniku finansowego na podstawie testow warunkéw skrajnych, ktore

zaktadaja szokowa zmiang¢ poziomu stop procentowych o 200 p.b.

Tabela 16 — Scenariusze zmian
Ryzyko
przeszacowania

Ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe

Zmiana
Zmiana stop Jednakowa oprocentowania Zmiana Jednakowa ~ Zmiany w Kol. Zmiany w
procentowych ANIEGED bez uwzgl. . ANIENED v kol. IV
NBP oprocentowania wskaznikow; op;ozc mtltz);am oprocentowa w relacji do w relacji do
.aktyw()}’v przy oproc. < 2% wskaz’nik(’)v.v; nfa aktyvt,'(’)w funduszy wyniku
i pasywow spadek maks. do i pasywow whasnych odsetkowego
(%)
WARIANT | 1] 1 v \Y VI

+ 200 p.b. 344,3 344,3 952,9 1018,8 2,9% 8,5%

+ 100 p.b. 172,1 172,1 476,5 5424 1,5% 4,5%
+50 p.b. 86,1 86,1 238,2 462,8 1,3% 3,9%
+25p.b. 43,0 43,0 119,1 269,6 0,8% 2,3%
-25p.b. -43,0 -436,9 -481,5 -547,4 -1,6% -4,6%
-50 p.b. -86,1 -088,4 -1012,6 -1078,5 -3,1% -9,0%
-100 p.b. -172,1 -2 148,2 -2 074,7 -2 140,6 -6,1% -17,9%

- 200 p.b. -344,3 -4 848,6 -5024,0 -4 002,7 -11,4% -33,6%

Z danych na 31.12.2017 r. wynika, ze niekorzystnym dla poziomu wyniku z tytulu odsetek bytby nagty
spadek stop procentowych o 200 p.b. (test warunkoéw skrajnych — stress test) — zmiana dochodu z tytutu
ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tacznie wyniostaby w skali roku 11,4% funduszy wtasnych

Banku. Bank bada ryzyko opcji klienta biorgc pod uwage kredyty sptacone przed terminem oraz
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zrywalno$¢ depozytow terminowych. Ryzyko opcji klienta w 2017 r. nie miato znaczacego wpltywu na
ryzyko stopy procentowej. Oprocentowanie §rodkéw zgromadzonych na rachunkach ptatnych na

zadanie oraz depozytow terminowych nie odbiega od oferty konkurencji.

Tabela 17 — Zmiana warto$ci ekonomicznej Banku na skutek zmian stop procentowych o 200 p.b. wedlug stanu

na 31.12.2017 r. (w tys. zt
Zmiana wartoS$ci ekonomicznej

1 dzie 0d2do30 | pow.1m-ca | pow.3m-cy | pow.6m-cy | pow.1lroku | pow.2 lat | powyzej Suma
dni do 3 m-cy do 6 m-cy do 12 m-cy do 2 lat do 5 lat 5 lat
+200 p.b. -5,80 -58,39 -40,79 -162,50 -19,69 -23,04 -6,58 | -1461| -331,41
-200 p.b. 5,80 58,39 40,79 162,50 19,69 23,04 6,58 14,61 331,41

Bank w cyklach miesiecznych przeprowadza analize zmiany wartosci ekonomicznej Banku na skutek
zmian stop procentowych 0 200 p.b., wedhug stanu na 31.12.2017 r. na skutek spadku stop procentowych
0 200 p.b. zmiana warto$ci ekonomicznej Banku wyniostaby 331,41 tys. zt stanowiac 0,94% funduszy
wilasnych.

Komorka monitorujagca sporzadza analize ryzyka stopy procentowej w cyklach miesigcznych i
kwartalnych dla Zarzadu, kwartalnych dla Rady Nadzorczej Banku oraz zawsze w przypadku
wystapienia zagrozenia dla wyniku finansowego i bezpieczenstwa Banku.

W przypadku wystapienia znaczacego wpltywu ryzyka stopy procentowej na wynik finansowy Banku,
Rada Nadzorcza otrzymuje raporty ze zwiekszona czestotliwoscia. W 2017 r. nie byto koniecznosci

sporzadzania dodatkowych analiz w zakresie ryzyka stopy procentowe;j.

3.7. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnos$ci (compliance) jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania

w procesach funkcjonujacych w Banku. Definiujgc szerzej, ryzyko braku zgodnosci to ryzyko sankcji
prawnych lub regulacyjnych, strat finansowych lub utraty reputacji, ktére moze ponie$¢ Bank, jako
wynik niedostosowania si¢ do przepisOw prawa, wytycznych regulatora, czy tez ogdlnie przyjetych
praktyk postepowania i standardow etycznych w dziatalnosci biznesowej oraz wewngtrznych polityk i

procedur Banku.
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GLOWNE CELE STRATEGICZNE:

* wzmacnianie pozycji Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej,

poprzez:

* zapewnienie przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych
przez Bank standardéw postepowania,

» podejmowanie  dziatan  eliminujacych  ryzyko braku zgodno$ci oraz
przeciwdziatanie mozliwo$ci wystgpienia utraty reputacji i ryzyku wystgpienia strat
finansowych lub sankcji prawnych mogacych by¢ skutkiem naruszenia przepisoéw i

norm postgpowania.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka braku zgodno$ci poprzez prowadzenie polityki
zgodnosci obejmujace;:
»  glowne procesy identyfikujace ryzyko braku zgodnosci i umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem
braku zgodno$ci, na wszystkich szczeblach organizacji Banku,
» dazenie do zgodnos$ci wewnetrznych aktow prawnych Banku z przepisami zewngtrznymi i
standardami rynkowymi;
» dazenie i dbato$¢ o:
— wizerunek zewnetrzny Banku, rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
— pozytywny odbiér Banku przez klientéw i pracownikow,
— przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow i pracownikow,
— stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej

wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Za catos$¢ koordynacji procesu identyfikacji i zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci jak tez
za nadzor nad dzialaniami stanowiska zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu Banku.

Pracownicy komodrek i jednostek organizacyjnych Banku w cyklach kwartalnych majg prawo
i obowigzek przekazania informacji o podejrzeniu wystgpienia nieprawidtowosci lub naruszenia
przepisow prawa wewngtrznego lub zewnetrznego lub przyjetych przez Bank standardow postepowania,
polegajacych na nieprawidlowym dziataniu, zaniechaniu dziatania lub nieetycznym postgpowaniu
pracownikow Banku lub czionkéw organdéw Banku, bez zachowania drogi sluzbowej. Zgloszenie
powinno zawiera¢ informacje umozliwiajace okreslenie nieprawidlowos$ci, a w miar¢ mozliwosci
okreslenie jednostki lub pracownika Banku i terminu wystgpienia nieprawidlowego dzialania lub

nieetycznego postgpowania pracownika Banku lub cztonka organu Banku.

Strona 40 z 67



Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym ujawnieniom wg stanu
na 31 grudnia 2017 r.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:
» zapobieganiu naruszen compliance,
» identyfikowaniu naruszen compliance,
» wdrazaniu odpowiednich dziatan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance,

» monitorowaniu, czy wdrozone dziatania naprawcze sa skuteczne.

Skutkami naruszen compliance mogg by¢:
» wystapienie sankcji prawnych badz regulaminowych,
» materialne straty finansowe,
» naruszenie lub utrata reputacji Banku.

Stanowisko zgodnos$ci m.in.:
» prowadzi i nadzoruje rejestr naruszen compliance,
» realizuje zadania w ramach procedury anonimowego zglaszania informacji o podejrzeniu
wystapienia nieprawidlowosci lub naruszenia przepisow prawa,
opiniuje projekty regulamindéw, procedur wewnetrznych Banku,
analizuje oraz opiniuje ztozone przez Klientow odwotania od rozpatrzonych reklamacji,

monitoruje terminy rozstrzygnie¢ oraz przygotowuje informacje zarzadcza w tym zakresie

Y V VYV VY

przeprowadza ocen¢ dotyczaca ryzyka braku zgodno$ci zwigzanego z wprowadzaniem/

tworzeniem nowych produktéw, projektow, angazowaniem w nowe rodzaje dziatalnosci

zgodnie z wewnetrznymi procedurami, w tym opiniuje nowe produkty lub procesy pod katem
ryzyka ewentualnego wystgpienia zdarzen naruszenia compliance,

» przedstawia Zarzadowi propozycje dzialan, ktore bgdg miaty na celu minimalizowanie
powstatego ryzyka braku zgodnosci i ograniczanie wystepowania takich naruszen przepiséw
prawa i norm postgpowania przysztosci,

» na biezgco informuje Zarzad Banku o przypadkach wystepowania istotnych naruszen
compliance,

» ksztaltuje $wiadomos¢ istnienia ryzyka braku zgodnosci wsrod pracownikow Banku poprzez
inicjowanie/ realizowanie szkolen z obszaru compliance,
» zapewniony ma dostgp i mozliwo$¢ wspolpracy z organem zarzadzajacym i nadzorujgcym

Banku a takze kluczowymi stanowiskami/jednostkami/funkcjami w Banku.

Raporty z ryzyka braku zgodno$ci skupiajg si¢ na podstawowych zadaniach, ktére ma speiniaé
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a wiec dotycza:
» identyfikacji ryzyka braku zgodno$ci, w tym obejmujacych istotne zmiany w przepisach prawa,

regulacjach wewnetrznych i standardach rynkowych,

Strona 41 z 67



Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym ujawnieniom wg stanu
na 31 grudnia 2017 r.

» oceny ryzyka braku zgodno$ci, oceny skutkow naruszen compliance (rolg Stanowiska
zgodnosci nie jest badanie nieprzestrzegania przepisOw prawa i regulacji wewnetrznych, lecz
zapobieganie nieprzestrzeganiu przepisOw, a nastepnie ocena skutkow nieprzestrzegania),

» poziomu ryzyka i efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku, informacji
0 zmianie profilu ryzyka,

» kontroli ryzyka braku zgodnosci oraz zgloszonych przypadkow i stwierdzonych w wyniku

analizy nieprawidtowosciach.

Raportowanie w sprawie ryzyka braku zgodnosci odbywa si¢ w cyklach kwartalnych dla Zarzadu

oraz dla Rady Nadzorczej Banku.

4. System kontroli wewnetrzne;j

4.1. Struktura organizacyjna systemu

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku, zostat ustanowiony ,,Zasadami funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Koronowie”.
Zarzad Banku, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku,
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje
kontroli i stanowisko zgodnosci.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznos$ci, z
zastrzezeniem, iz nadzor nad funkcjonowaniem audytu wewngtrznego sprawuje Rada Nadzorcza
Spotdzielni.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).
» Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziatalno$cig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za
projektowanie 1 zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegolnosci w
procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnoS$ci postepowania z regulacjami.
» Na druga lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach i komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za
monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow kontrolnych, przeprowadzanie pionowych

testow mechanizmow kontrolnych, ocen¢ adekwatno$ci i1 skuteczno$ci mechanizmow
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kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i
krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoéldzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i
skuteczno$ci mechanizmé6w kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu

zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

>

funkcja kontroli, na ktora skladajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

komoérka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dzialalnosci Banku z przepisami zewngtrznymi,
regulacjami wewngetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdéw w tym
zakresie.

niezalezna komorka audytu wewnegtrznego — komorka Spoétdzielni wykonujaca zadania

zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

W strukturze organizacyjnej Banku, komoérka ds. zgodnosci, jako Zespot Compliance realizujacy

zadania st. zgodnosci oraz stanowiska kontroli wewngtrznej, Koordynatora ds. przeciwdzialania praniu

pieniedzy, umiejscowiona jest na drugim poziomie systemu kontroli wewnetrznej i podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu. W sktad Zespotu Compliance wchodzi 2 pracownikow realizujgcych

zadania stanowiska ds. zgodnosci, a ich liczba jest dostosowana do zakresu prowadzonej przez Bank

dzialalno$ci oraz poziomu ryzyka braku zgodnos$ci, na jaki Bank jest narazony. Komorka, celem

realizacji zadan, jest niezalezna, co wynika m.in. z:

>

zapewnienia kierujagcemu komorka ds. zgodno$ci bezposredniego kontaktu z czlonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

bezposredniego i jednoczesnego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej,

posiadanej zgody Rady Nadzorczej na powotanie i odwotanie kierujacego komodrka ds.
zgodnosci,

ochrony pracownikow komorki ds. zgodnosci przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem
stosunku pracy,

kontroli wynagrodzenia pracownikow komorki ds. zgodnosci (zapewnienie obiektywizmu).
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Ponadto, Zarzad Banku zapewnia komorce odpowiednie zasoby kadrowe niezbedne do skutecznego
wykonywania zadan oraz $rodki finansowe do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow komorki.
W ramach funkcji kontroli, stanowisko zgodnosci odpowiedzialne jest m.in. za zapewnienie zgodnosci
poprzez:
» weryfikacj¢ biezaca pionowa, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostala przypisana innym
pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony,
» testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych, zapewniajgcych
osigganie zgodnos$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i

standardami rynkowymi.

Bank dzialajac na podstawie art. 22b ust. 1 Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniau bankoéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu i¢ i bankach zrzeszajacych zawart Umowe Systemu Ochrony SGB i
zgodnie z art. 10 ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Ustawy prawo bankowe powierzyt
wykonywanie audytu wewnetrznego Spoétdzielni dziatajacej pod nazwg ,,Spotdzielczy System Ochrony

SGB” z siedziba w Poznaniu — jednostce zarzadzajacej Systemem Ochrony SGB.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajace
si¢ do zapewnienia:
» skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
» wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej,
» przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
» zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

W celu zabezpieczenia si¢ przed strata Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie rodzaje ryzyka
wynikajace z prowadzonej dziatalnosci i poprzez proces kontroli zapewnia, by pracownicy Banku

pracowali w sposob wydajny i uczciwy realizujac cele i ustalone zadania.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej

stosowane s3 odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyj¢te w Banku wbudowane sa w funkcjonujace w Banku procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w
Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
jednostkom / komodrkom / stanowiskom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w

poszczegblnych etapach tego procesu.
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W Banku zapewniona jest niezalezno§¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego
mechanizmu Kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za
monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz
pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada Zespot Compliance realizujacy
zadania stanowiska kontroli wewnetrznej orazb stanowiska zgodno$ci. Monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezaca i testowanie w ramach monitorowania
pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

» celow systemu kontroli wewnetrznej,
ztozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,
liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych,

ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

YV V V V

zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych linii,

» zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi

mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.
4.2. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci. W ramach nadzoru nad dziatalno$cig Banku Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢
systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje o sposobie wypetniania zadan przez pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli i komoérki do spraw zgodnos$ci oraz wyniki audytu przeprowadzonego
przez komoérke audytu wewnetrznego Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.
Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie
wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki do spraw
zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:
» adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celow systemu kontroli wewngtrznej,
» skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych

i dyscyplinujacych,
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» zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

» zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikoéw komorki zgodno$ci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do$wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki,

» wynikéw zawartych z okresowych raportach komorki do spraw zgodnosci 1 komorki audytu
wewnetrznego,

» istotnych, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
informacji uzyskanych od Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB,

» ustalen z badania sprawozdania rocznego Banku przez bieglego rewidenta,

» ustalen wynikajacych z czynno$ci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego
instytucje (np. KNF, UOKIK), istotne z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci sytemu
kontroli wewngtrznej, oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewngetrzne, jezeli byty

wydawane.

Na podstawie wskazanych powyzej informacji oraz Sprawozdan i Raportow, prezentowanych zgodnie
z Regulaminem funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej, przez stanowisko ds. zgodnos$ci oraz
stanowisko kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza Banku ocenita System kontroli wewngtrznej jako
skuteczny i adekwatny, o czym s$wiadczy niski poziom ryzyka stwierdzonych nieprawidlowosci.
Mechanizmy kontrolne sa odpowiednio zaprojektowane, wdrozone i w wystarczajacy sposob
ograniczaja zidentyfikowane ryzyka. Wykryte nieprawidtowos$ci nie mialy wpltywu na wyniki
finansowe Banku oraz ryzyko reputacji. Wsrod stwierdzonych nieprawidlowosci nieznaczacych i mato
znaczacych stwierdzono nieliczne nieprawidlowosci znaczace, ktére miaty charakter incydentalny i nie

zmaterializowaly sig.
5. Aktywa wolne od obcigzen (art. 443 Rozporzadzenia CRR)

Sktadnik aktywow nalezy traktowac jako obcigzony jezeli zostal zastawiony lub podlega jakiejkolwiek
formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jako$ci kredytowej transakcji, zktorej nie
moze on zostac¢ swobodnie wycofany.

Bank nie dokonuje operacji zabezpieczaaanych instrumentami finansowymi.
6. Ekspozycje kapitalowe (art. 447 Rozporzadzenia CRR)

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy wycenia sie wedlug warto$ci godziwej, a skutki zmian
odnosi si¢ na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, do momentu wytaczenia aktywow finansowych z
bilansu, w ktorym skumulowane skutki zmian wartoSci ujete w kapitale (funduszu)
z aktualizacji wyceny ujmuje si¢ odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych.

W przypadku, w ktorym nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych, Bank ujmuje
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skumulowane straty ujete w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny jako koszty finansowe z tytutu

odpisow aktualizujacych.
Akcje i udziaty wyceniane sg wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

W 2017 r. Bank nie posiadat ekspozycji kapitatowych w portfelu handlowym. Na dzien 31.12.2017 r.
Bank posiadatl aktywa finansowe (instrumenty kapitatowe) — dostepne do sprzedazy (tabela 18).

Tabela 18 — Instrumenty kapitalowe dostepne do sprzedazy, nienotowane na gieldzie (w zt.

Wartos¢ bilansowa na Wartos¢ bilansowa na
31.12.2016 . 31.12.2017 r.
1) Papiery warto$ciowe dostgpne do sprzedazy 9 758 838,68 13 295 029,86
a) Akcje SGB-Banku S.A. 2 054 400,00 2 847 300,00
b) | Akcje TUW Warszawa 700,00 700,00
¢) | Akcje TUW Poznan 500,00 0,00
d) Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci -500,00 0,00
e) | Udziaty w Spotdzielni Spotdzielczy System 1 000,00 1 000,00
Ochrony
f) | Jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych TFl AGRO S.A. 5117:320,49 5445 582,78
g) | Jednostki uczestnictwa funduszy TFI (SGB 5 584 21819 5000 447 08
Gotowkowy) ' '
2) Pap1§ry wartosmoqu utrzymywane do 6 002 864,88 7 010 254,60
terminu zapadalno$ci
a) ]SB"Klkowe Papiery Wartosciowe SGB-Banku 1003 698,22 2 011 088,89
b) | Bony skarbowe NBP z dyskontem 4999 166,66 4999 165,71
RYAVASY] ‘ 15 761 703,56 ‘ 20 305 284,46

W tabeli ponizej zaprezentowano ujmowane przez Bank niezrealizowane zyski i straty w funduszach

wiasnych na dzien 31.12.2017 r.

Tabela 19 — Instrumenty kapitatlowe dostepne do sprzedazy (w zi.

Wyszczegélnienie Wartos¢ Kapital Tier I

Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych

(jednostki TFI) 913 092,69 182 618,54

7. Fundusze wlasne (art. 437 Rozporzadzenia CRR)

Bank przyjmuje strategic bezpiecznego funkcjonowania, oparta na utrzymywaniu rozmiaroéw
dziatalnosci obarczonej ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wiasnych.
Wysokos¢ funduszy wilasnych (kapital uznany) Banku od 01.01.2014 r. wyliczana jest zgodnie z
przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) i
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie warunkow
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dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami

kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD V).

Glowne zmiany uwzgledniajace stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego, co do sposobu zaliczenia
do kapitatu uznanego, polegaty na:

1) uznaniu funduszu udziatowego wg stanu na 28.06.2013 r.;

2) przyjeciu funduszu z aktualizacji wyceny majatku trwatego w wartosci 80%, po uwzglednieniu 20%

amortyzacji.
Fundusze wtasne zgodnie z powyzszymi przepisami obejmuja:

» kapital Tier I w sktad ktoérego wchodza kapitaly podstawowe Tier I, obejmujace m. in.
skumulowane inne calkowite dochody, fundusz zasobowy, fundusz ogoélnego ryzyka
bankowego, niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych (jednostki TFI) oraz fundusz
udziatowy i kapitaty dodatkowe kapitatu Tier I, obejmujace wyemitowane obligacje,

» kapitat Tier II, obejmujacy m. in. pozyczki podporzadkowane spetniajace kryteria okreslone w
art. 63 Rozporzadzenia 575/2013, rezerwg na ryzyko ogolne do wysokosci 1,25% aktywow
wazonych ryzykiem.

Ponadto niektére pozycje funduszy wiasnych, podlegaja korektom z tytutu pomniejszen w zakresie
amortyzacji. Amortyzacja dotyczy takich sktadnikéw jak obligacje, ktore mozna zaliczy¢ do funduszy
wilasnych na mocy decyzji wydanej przez KNF. Obligacje te od 2015 r. zaczety podlega¢ amortyzacji.

Lacznie kapitaty wlasne Banku na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosity 35 096 716,26 zt i wzrosty
w stosunku do 2016 r. 0 2 977 848,66 zt, tj. 0 9,27%. W 2017 r. Bank zasilit fundusze wtasne kwotg
2 400 000,00 zt zysku wypracowanego za 2016 T.

Fundusze wlasne Banku wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. sktadaty si¢ z kapitaléw podstawowych
Tier I w wysokosci 32 961 869,71 zt oraz kapitatow Tier Il w wysokos$ci 2 134 846,55 zt. Udziat
kapitatow Tier 1 w funduszach wlasnych ogotem stanowi 93,92%, natomiast kapitalow

Tier 11 - 6,08%.

Bank do funduszy wiasnych =zalicza obligacje Serii A  wyemitowane w dniu
14 lipca 2010 r. w kwocie 2 000 000,00 zt oraz obligacje Serii B wyemitowane w dniu 24 grudnia 2010
r. w kwocie 2 500 000,00 zt. Warto$¢ zaliczona na koniec 2017 r. wynosita 3 498 768,13 zt.
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Tabela 20 — Gléwne cechy instrumentow kapitato

Lp.

Gléwne cechy instrumentow

Obligacje (ujmowane w kapitale dodatkowym kapitalu

kapitalowych Tier I)
. Emitent Bank Spoldzielczy w Koronowie
2. Unikatowy identyfikator KBKORO0250714SA10 oraz KBSKOR0251224SB10
3 _Prawo lub prawa wlasciwe, ktorym podlega Prawo polskie
instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 ées;dy przejsciowe okreslone w rozporzadzeniu Kapital dodatkowy Tier I
5 Zasady ok'res'lone w ro;porzqq’z‘s.niu CRR Kapitat Tier IT
obowiazujace po okresie przejsciowym
Kwalifikowane na poziomie jednostkowym lub
6. (sub-) skonsolidowanym/na poziomie Poziom jednostkowy
jednostkowym oraz (sub-) skonsolidowanym
7 Rodzaj instrumentu Instrument kapitatowy jako instrument dodatkowy w Tier | (art. 51,
52 CRR)
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta
8. w mln, wedlug stanu na ostatni dzien 4.5 min zt
sprawozdawczy)
9. Warto$¢ nominalna instrumentu 1000 (jeden tysiac) ztotych / 1 obligacje
9a. | Cenaemisyjna 1000 (jeden tysigc) ztotych / 1 obligacje
9b. | Cena wykupu 1000 (jeden tysigc) ztotych / 1 obligacje
10. | Klasyfikacja ksiggowa Zobowiazanie koszt zamortyzowany
. - 14.07.2010 rok Seria A/2010 oraz
11| Pierwotna data emisji 24.12.2010 rok Seria B/2010
12. | Wieczyste czy terminowe Terminowe
13. | Pierwotny termin zapadalnosci 14.07.2025 ok Ser!a AJ2010 oraz
24.12.2025 rok Seria B/2010
Opcja wykupu na zadanie emitenta podlegajaca
14. | wczes$niejszemu zatwierdzeniu przez organy Nie dotyczy
nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego, termin wykupu .
15 warunk(;Nywegoporag I:wota V\?ykupu P Nie dotyczy
16. | Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy
Kupony/ dywidendy
17 Eazggr:ub zmienna dywidenda/ staty lub zmienny Stopa zmienna kuponu
18. Kuporn gdsetkowy oraz dowolny powiazany Stawka Wibor 6 miesigczny + marza w wysokosci 300 pb
wskaznik
19. Istni_enie zapisanych praw do wyplacenia Nie dotyczy
dywidendy
20a W pelni uznaniowe, cze¢Sciowo uznaniowe czy Cz?-_éciowo uznaniow_@ (punkty 21 i 22 Warunkow emisji obligacji
" | obowiazkowe (pod wzgledem terminu) serii A/2010 oraz serii B/2010)
20b W petni uznaniowe, czgsciowo uznaniowe czy Czg$ciowo uznaniowe (punkty 21 i 22 Warunkow emisji obligacji
" | obowiazkowe (pod wzgledem kwoty) serii A/2010 oraz serii B/2010)
21 Istnienie opcji z oprocentowaniem rosnacym lub Ni
. . . e
innej zachety wykupu
22. | Nieskumulowane czy skumulowane Nieskumulowane
23. | Zamienne czy nie Niezamienne
Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia .
24, . ; Nie dotyczy
wywolujace zamiang
25. | Jezeli zamienne, w pelni czy cze$ciowo Nie dotyczy
26. | Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy
27 Jeze_li zamienne, zamiana obowigzkowa czy Nie dotyczy
opcjonalna
Jezeli zamienne, nalezy okre$li¢ rodzaj .
28. instrumentu, na kt(’)ryzr}rlloina dokonaé Jzamiany Nie dotyczy
29 Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta Nie dotyczy
" | instrumentu, na ktéry dokonuje si¢ zamiany
30. | Odpisy obnizajace warto§é Nie dotyczy
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W przypadku odpisu obnizajacego warto$¢,
31. | zdarzenie lub zdarzenia wywolujace odpis
obnizajacy warto$¢

Nie dotyczy

32 W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, w
" | peli czy czgéciowo

Nie dotyczy

W przypadku odpisu obnizajacego wartosc,

33. trwale czy tymczasowo

Nie dotyczy

W przypadku tymczasowego odpisu
34. | obnizajacego warto$¢, opis mechanizmu odpisu
obnizajacego warto$¢

Nie dotyczy

Pozycja w hierarchii podporzadkowania w
przypadku likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego w
odniesieniu do danego instrumentu)

35.

Nie dotyczy

36. | Niezgodne cechy przej$ciowe

Nie

37. | Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Nie dotyczy

Zgodnie z wymogiem Rozporzadzenia Wykonawczego 1423/2013 Komisji (UE), tabela 21 przedstawia

informacje o elementach sktadowych funduszy wlasnych wykorzystanych do obliczenia lacznego

wspotczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2017 r. W tabeli nie uj¢to zerowych pozycji jednakze

zachowano numeracj¢

poszczegdlnych  pozycji

zgodnie

w zataczniku nr VI Rozporzadzenia 1423/2013 Komisji (UE).

ze wzorem

przedstawionym

Tabela 21 — Fundusze wilasne wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r. wykorzystane do obliczenia tgcznego

wspotczynnika kapitatowego.

Kwoty ujete przed
przyjeciem CRR
lub kwota
rezydualna
okreslona w CRR
Kapital podstawowy Tier I: Instrumenty
i kapitaly rezerwowe

Kwota na dzien
31.12.2017 r.

(kwota w dniu
ujawnienia)

Referencja

3. Skumulowane inne catkowite dochody

(i pozostate kapitaty rezerwowe) 26 181 169,19 i

Art. 26 ust. 1

korektami regulacyjnymi

3a. Fundusze ogélnego ryzyka 935 000,00 - Art. 26 ust. 1 lit. f
4. Kwoty kwalifikujacych si¢ pozycji, )

o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 1669 940,00 At 486 ust. 2
6. Kapitat podstawowy Tier I przed 30 786 109.19 i

Kapitat podstawowy Tier I. korekty regulacyjne

korektami regulacyjnymi

8. Warto$ci niematerialne i prawne - 304 097,69 Art. 36 ust. 1 lit. b
26. Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych - 60 659.61
zyskow i strat zgodnie z art. 467 1 468; '
26a. 60% filtr dla niezrealizowanego zyskow
zwigzanych z instrumentami wycenianymi - 60 659,61
wedhug wartoséci godziwej
28. Calkoyvlte korekty regulacyj_ne - 364 757,30
w kapitale podstawowym Tier |
29. Kapitat podstawowy Tier | 30421 351,89
Kapital dodatkowy Tier I. Instrumenty
30. IrTgtrumﬁ:nt.y kapitatowe i powigzane 1749 384,06 Art. 51, 52
azio emisyjne
31. Kapitat dodatkowy Tier I przed 1749 384,06

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

43. Calkowite korekty regulacyjne w
kapitale dodatkowym

- 243 278,15

44. Kapitat dodatkowy Tier I

1506 105,91
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45 Kapitat Tier I (kapitat Tier I = kapitat

regulacyjnymi

podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy 31927 457,80
Tier 1)
Kapitat Tier 11 instrumenty i rezerwy
46. Inst_rurpenty kapitatowe i powiazane azio 1749 384.07 Art. 62
emisyjne
50. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 385 462,48 Art.62lit.cid
51. Kapitat Tier Il przed korektami 2134 846 55

Kapitat Tier 11 : korekty regulacyjne

57. Calkowite korekty regulacyjne

w kapitale Tier 11 0,00
58. Kapitat Tier Il 2134 846,55
59. %_?:rzn”})l kapitat (Kapitat Tier | + kapitat 35 096 716,26
60. Aktywa wazone ryzykiem razem 226 252 759,12

Wspoltczynniki i bufory kapitatowe

61. Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony

tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na 13,90 Art. 92 ust. 2 lit. a
ryzyko)
62. Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek .
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,57 Art. 92 ust. 2 lit. b
63. Laczny kapitat azony jako odsetek
acany kapitat (wyrazony | 15,51 Art. 92 ust. 2 lit, ¢

Tabela 22 — Ujawnienia dotyczace bufora antycklicznego

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

1 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko

226 252 759,12

2 | Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego

0%

antycyklicznego

3 | Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora

0

Kapital podstawowy Tier I

» kapitaly rezerwowe obejmujg fundusz zasobowy w kwocie 28 181 169,19 zt, ktory jest

tworzony z zysku netto zgodnie z Ustawg Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r.

z p6zniejszymi zmianami,

» fundusz ogodlnego ryzyka bankowego w kwocie 935 000,00 zt jest tworzony z zysku netto

zgodnie z Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z p6Zniejszymi zmianami,

» fundusz udzialowy ustalony na dzien 28.06.2013r. powickszony o kwote udzialow za zgoda

KNF. Kwota zaliczona do kapitatow na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosi 1 669 940,00 zt,

» niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych (jednostki TFI) — wartos¢ 913 092,69 zt.
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Kapital podstawowy Tier | — korekty regulacyjne

» wartosci niematerialne i prawne, ktore wynosza 304 097,69 zt i pomniejszaja kapitat
podstawowy Tier I,

» niezrealizowane zyski na instrumentach dhuznych (jednostki TFI) pomniejszone o 80% -
warto$¢ 730 474,15 zt. Bank moze zaliczy¢ w 2017 r. do funduszy wlasnych 20% - warto$¢

182 618,54 zi.
Kapital dodatkowy Tier I

» instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne obejmujg obligacje wyemitowane przez
Bank Spotdzielczy w Koronowie: Serii A wyemitowane w dniu 14 lipca 2010 r. w kwocie
2 000 000,00 zt oraz obligacje Serii B wyemitowane w dniu 24 grudnia 2010 r. w kwocie
2 500 000,00 zt i zaliczone za zgoda KNF do funduszy zgodnie z wczesniejszymi przepisami

prawa. Wartos$¢ zaliczona na koniec 2017 r. wynosi 1 749 384,06 zt.
Kapital Tier 11

» instrumenty kapitalowe 1 powigzane azio emisyjne obejmujg zamortyzowang czes$¢
wyemitowanych przez Bank obligacji serii A oraz serii B w kwocie 1749 384,07 z
przeniesionych z dodatkowego kapitatu podstawowego Tier,

» korekty z tytutu ryzyka kredytowego — prezentowana w tej pozycji jest warto$¢ utworzonej
rezerwy na ryzyko ogolne w kwocie 385 462,48 zt. Rezerwa na ryzyko ogolne tworzona jest

zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz.128,z p6zn. zm.).

8. Wymeogi w zakresie funduszy wlasnych

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji i firm
inwestycyjnych, Bank wylicza wymogi w zakresie funduszy wiasnych dla nastepujacych rodzajow

ryzyka:

» ryzyko kredytowe wedtug metody standardowe;j,
» ryzyko operacyjne wedtug metody wskaznika bazowego,

» ryzyko walutowe wedlug metody de minimis.

Na dzien 31.12.2017 r. catkowita kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 226 252 759,12 zt. Wymogi w
zakresie funduszy wilasnych (kapital regulacyjny) oszacowano na poziomie 18 100 220,73 zt (tabela
23).
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Tabela 23 —.Struktura wymogéw w zakresie funduszy wiasnych Banku (w zt)

Wyznaczanie calkowitego wymogu kapitalowego Warto$¢ wymogu

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 15 682 575,73
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 2417 645,00
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego 0,00
Laczny wymog kapitalowy z tytulu ryzyk w Filarze I 18 100 220,73
Przekroczenie limitu znacznych pakietow w sektorze finansowym 0,00
Przekroczenie limitu znacznych pakietéw poza sektorem finansowym 0,00

Laczny wspélczynnik kapitalowy 15,51%

Na dzien 31 grudnia 2017 r. najwigksza cze$¢ tacznego wymogu w zakresie funduszy wiasnych Banku
stanowit wymog w zakresie funduszy whasnych z tytulu ryzyka kredytowego (86,6%). Bank wyznacza

faczng kwote ekspozycji na ryzyko przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowe;.
8.1. Ryzyko kredytowe

Wymoég w zakresie kapitalu z tytulu ryzyka kredytowego na dzien 31.12.2017 r. zostal wyznaczony
metodg standardowa, zgodnie z Tytutem II Czgsci Trzeciej Rozporzadzenia CRR.

Lacznag kwote ekspozycji Banku na dzien 31.12.2017 r. oraz $rednig kwotg ekspozycji w okresie
od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., w podziale na klasy, przedstawia tabela 24.

Tabela 24 — Kwoty ekspozycji Banku w podziale na klasy ryzyka wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. (w zt.
Wartos¢ na 01.01.2017 r. Wartos¢ na 31.12.2017 r.

Wartosé Struktura Warto$é Struktura Srednia
ekspozycji % ekspozycji %

[CDECO003] Ekspozycje wobec
rzadow centralnych lub bankow | 6 989 296,53 1,60%| 6017769,98 1,22%| 6503 533,26
centralnych

[CDECO004] Ekspozycje wobec
samorzadow regionalnych lub 22 003 851,29 5,05% | 26419 515,33 5,37% | 24211683,31
wiadz lokalnych

[CDECO005] Ekspozycje wobec
podmiotow sektora publicznego 84 098,41 0,02% | 2246 824,03 0,46% | 1165461,22

[CDECO008] Ekspozycje wobec
instytucji 155 248 144,73 35,63% | 210 180 779,06 42,72% | 182 714 461,89

[CDECO009] Ekspozycje wobec
przedsigbiorstw 7325 161,96 1,68% | 12629 744,85 2,57% | 997745341

[CDECO010] Ekspozycje
detaliczne 155 258 009,59 35,64% | 143 841 810,57 29,23% | 149 549 910,08
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[CDECO011] Ekspozycije
zabezpieczone hipotekami na
nieruchomos$ciach

52 757 783,64 12,11% | 52290 798,90 10,63% | 52 524 291,27

[CDECO012] Ekspozycije,
ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania

5071 978,81 1,16%| 6063351,70 1,23%| 5567 665,25

[CDECO016] Ekspozycje
zwigzane z przedsigbiorstwami
zbiorowego inwestowania

7701 538,68 1,77% | 10 446 029,86 2,12% | 907378427

[CDECO017] Ekspozycje

kapitatowe 3059 098,22 0,70% | 4 859 388,89 0,99% | 3959 243,55

[CDECO018] Inne pozycje

20 184 639,35 4,63% | 17 050 446,21 3,47% | 18617 542,78

435 683 601,21

100,00% 492 046 459,38 100,00% 463 865 030,29

Najwyzsza warto$¢ wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego generuja ekspozycje detaliczne,
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo$ciach. Wysoki udziat wymogu z tytutu ekspozycji
zabezpieczonych na nieruchomos$ciach, wynika ze stosowanej w Banku polityki zabezpieczen, a
posrednio z przyjetej metodyki klasyfikacji ekspozycji kredytowych.

Tabela 25 — 8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem w podziale na klasy ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2017
r. (art. 112 Rozporzadzenia CRR wymog przed zastosowaniem wspolczynnika wsparcia).

8% kwot ekspozycji

Klasa ekspozycji

wazonej ryzykiem

Ekspozycje wobec rzadoéw centralnych lub bankow centralnych 203 343,60
Ekspozycje wobec samorzagdow regionalnych lub wtadz lokalnych 422 712,25
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 88 000,35
Ekspozycje wobec instytucji 89 201,73
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 1124 198,89
Ekspozycje detaliczne 8 858 557,10
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 4499 711,45
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 597 881,68
Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania 579 659,50
Ekspozycje kapitatowe 388 751,11
Inne ekspozycje 1 058 280,36

SUMA | 17 910 298,01

Bank nie korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej uznanej zewnetrznej instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej (ECAI), z wyjatkiem ocen rzadu polskiego niezbednych dla potrzeb ustalenia
wag ryzyka dla ekspozycji wobec podmiotow sektora publicznego oraz ekspozycji wobec instytucji.
Wagi ryzyka wzgledem tych ekspozycji nadawane s3 na podstawie ratingdw zewnetrznych
wydawanych przez: Fitch Ratings, Moody’s Investors Service, Standard and Poor’s Ratings Services

(tabela 26). (art. 444 Rozporzadzenia CRR)
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godnosci kredytowej uznawane przez Banku

Moody’s Investors

Tabela 26 — Zewnetrze instytucje wia
Stopien jakos$ci kredytowej (waga

Fitch Ratings Standard and Poor’s

ryzyka ekspozyciji) Service Ratings Services
1 (20%) AAA do AA- Aaa do Aa3 AAA do AA-
2 (50%) A+ do A- Aldo A3 A+do A-
3 (100%) BBB+ do BBB- Baal do Baa3 BBB+ do BBB-
4 (100%) BB+ do BB- Bal do Ba3 BB+ do BB-
5 (100%) B+ do B- B1 do B3 B+ do B-
6 (150%) CCC+ i ponizej Caal i ponizej CCC+ i ponizej

W 2017 r. Bank nie stosowat technik redukcji ryzyka kredytowego i wyznaczal warto$¢ ekspozycji

z tytulu pozycji pozabilansowych tylko z tytutlu warunkowych zobowigzan pozabilansowych.
8.2. Wymég na ryzyko operacyjne (art. 446 Rozporzadzenia CRR)

Wymog w zakresie kapitatu na ryzyko operacyjne na dzien 31.12.2017 r. zostal wyznaczony metoda
podstawowego wskaznika (BIA), zgodnie z Tytutem IIT Cze$ci Trzeciej Rozporzadzenia CRR. Wymog
kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego, wedlug metody wskaznika bazowego, stanowi 15%
wskaznika. Wskaznik stanowi $rednig wynikow za okres trzech ostatnich lat, obliczonych jako sume

wybranych pozycji rachunku zyskow i strat Banku.

Srednia z 3 lat  Srednia *

2014-2016

1 | Przychody odsetkowe 16 240 361,00 | 14 135660,00| 13 918 944,00 | 14 764 988,00 | 2 214 748,00
2 | Koszty odsetkowe 457344500| 3689069,00| 2742172,00| 3668229,00| 550 234,00
3 | Przychody prowizyjne 4928704,00| 4841676,00] 5023257,00| 4931212,00| 739 682,00
4 | Koszty prowizyjne 555 132,00 505 728,00 542 224,00 534 361,00 80 154,00
5 | Przychody z udziatow lub akcji,
pozostatych papierow
warto$ciowych, innych 0,00 53 810,00 51 969,00 52 890,00 7 934,00
instrumentoéw finansowych o
zmiennej kwocie dochodu
6 | Wynik na operacjach finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Wynik z pozycji wymiany 114 581,00 126 834,00 91 274,00 110 896,00 16 634,00
8 | Pozostate przychody operacyjne 415336,00( 1090618,00| 1251 069,00 919 008,00| 137 851,00
9 | Pomniejszenia zgodnie z §12
zatacznika nr 14 do Uchwaty KNF -50852,00| -570 899,00 -701 682,00 -441144,00| -66172,00
76/2010
9a | pkt. 4) przychody z tytutu zdarzen
nadzwyczajnych lub -50 852,00 -474 000,00 -701 682,00 -408 845,00| -61 327,00
wystepujacych nieregularnie
9b | pkt. 5) przychody z tytutu
odszkodowan uzyskanych z tytutu 0,00 -96 899,00 0,00 -32 300,00 -4 845,00
ubezpieczenia

X razem

16 519 553,00

15 482 902,00

16 350 435,00

16 117 630,00

2 417 645,00
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Roczna warto§¢ wymogu na pokrycie ryzyka operacyjnego w 2017 r. wyniosta 2 417 645,00 zi.
W zwiazku z tym, Bank w celu pokrycia wymogu z tytulu ryzyka operacyjnego zobowigzany jest do

utrzymania wielkosci kapitaldéw nie mniejszych niz kwota wymogu z tytulu ryzyka operacyjnego.
8.3. Wymég na ryzyko rynkowe (art. 445 Rozporzadzenia CRR)

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko rynkowe w warunkach Banku ograniczone jest
do ryzyka walutowego. Bank wyznacza wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka walutowego dla pozycji
pierwotnych wynikajacych zar6wno z operacji zaliczanych do portfela bankowego, jak i dla operacji
zaliczonych do portfela handlowego metodg podstawowa?. W celu weryfikacji kapitatu regulacyjnego
Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, w ktorych za scenariusz skrajny przyjmuje sie

wzrost/spadek kursow walut o 30%.

Tabela 28 — Wykorzystanie limitow wedtug stanu na dzien 31.12.2017° r.

Limit otwartych pozycji walutowych netto BEQTELE U O EE

limitu limitu
1,4% funduszy wiasnych Banku dla EUR 37 451,21 0,11% 7,62%
0,4% funduszy wlasnych Banku dla GBP 7 140,22 0,02% 5,09%
0,2% funduszy wlasnych Banku dla USD -20 239,11 0,06% 28,83%
Pozycja walutowa calkowita (2% funduszy wiasnych) 44 591,43 0,13% 6,35%

W 2017 r. catkowita pozycja walutowa, po uwzglgdnieniu testu warunkow skrajnych, nie przekraczata
2% funduszy wilasnych, a wigc Bank nie tworzyl dodatkowego wymogu kapitalowego na pokrycie

ryzyka walutowego.
9. Kapital wewnetrzny (art. 438 Rozporzadzenia CRR)

Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz wplywu

zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewngtrznego jest okreslenie minimalnego poziomu funduszy whasnych
zapewniajgcego bezpieczenstwo dziatalno$ci przy uwzglednieniu zmian profilu i skali prowadzonej

dziatalno$ci oraz niekorzystnych warunkéw skrajnych.

Kapitat wewnetrzny w 2017 r. byt szacowany na pokrycie kazdego z istotnych rodzajow ryzyka, oprocz
ryzyka braku zgodnosci, gdyz zaktada si¢ jego pokrycie kapitatem na ryzyko operacyjne.

Proces agregacji wymogow kapitatlowych sktada si¢ z nast¢pujacych czynnosci:

4 W 2017 r. Bank nie posiadat aktywéw zaliczonych do portfela handlowego.
5 Catkowita pozycja walutowa (wystepowanie najwickszej pozycji walutowej w IV kwartale w dniu 19.12.2017r) nie przekracza 2%
funduszy wiasnych Banku.
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>

>

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane
za istotne, tym samym oblicza kapitat wewngtrzny w oparciu o metode minimalnego wymogu
kapitatowego,

punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitatowy,

Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w peini pokrywa ryzyko kredytowe,

operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami

szacowania  kapitalu =~ wewngtrznego,  oblicza  dodatkowy  wymog  kapitalowy

na te ryzyka.

Kapital wewngtrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych wymogow

kapitatowych, o ktorych mowa powyzej, oraz wymogdéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje

ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Sposob pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz przeksztalcania miar ryzyka w wymogi

kapitatowe zostaly sprecyzowane w procedurach dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami

ryzyka oraz w procedurze dotyczacej szacowania kapitatu wewnetrznego.

W tabeli 29 przedstawiono gtéwne metodologie wyliczania kapitatu wewnetrznego.

Tabela 29 — Metodologia wyliczania kapitalu wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka

Ryzyko kredytowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko operacyjne

Bank oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe z tytulu wzrostu
udziatu portfela kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym. Jezeli zmniejszenie si¢
funduszy wiasnych na skutek poniesionej straty spowoduje spadek wewnetrznego
wspotczynnika kapitatowego ponizej 11%, Bank oblicza koszt pozyskania potrzebnych
funduszy wiasnych, ktory stanowi dodatkowy wymoég kapitalowym na ryzyko
kredytowe.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank nie tworzyl dodatkowego wewnetrznego wymogu
kapitatowego na ryzyko kredytowe.

Wymoég na ryzyko walutowe Bank wylicza w tescie warunkoéw skrajnych, poprzez
wzrost/spadek kursow walut o 30%.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank nie tworzyl wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka
walutowego, gdyz strata na maksymalnej calkowitej pozycji walutowej przy spadku
kursu walutowego o 30% nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych.

Bank przeprowadza test warunkéw skrajnych polegajacy na zatozeniu, ze jednoczesnie
zrealizujg sie potencjalne zdarzenia operacyjne wylonione w procesie samooceny, dla
ktérych  skutki ekonomiczne maja warto§¢ minimum (znaczace) 3, a
prawdopodobienstwo warto$§¢ minimum (czgste). W wyniku tego testu obliczana jest

strata. Bank tworzy dodatkowy wymog kapitatowy, jezeli strata przewyzsza poziom
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Ryzyko
koncentracji

Ryzyko stopy
procentowej

Ryzyko plynnosci

100% kapitalu regulacyjnego na ryzyko operacyjne; dodatkowym wymogiem
kapitalowym na ryzyko operacyjne jest roznica pomigdzy obliczong strata a
regulacyjnym wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne. Jezeli réznica jest
warto$cig ujemna, to Bank uznaje regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne
za wystarczajacy.

Zgodnie z przeprowadzonym testem Bank na dzien 31.12.2017 r. nie tworzyt
dodatkowego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka operacyjnego.

Bank uznaje, ze ryzyko wynikajace z koncentracji zaangazowan w procesie obliczania
kapitatu regulacyjnego potencjalnie nie jest w petni zidentyfikowane i w konsekwencji
moze nie by¢ w petni pokryte wymogiem kapitatowym ustalonym w Filarze 1.

W zakresie ryzyk Filaru II, Bank bada poziom ryzyk wynikajacych z koncentracji
zaangazowan kredytowych odnoszacych si¢ do: koncentracji duzych zaangazowan,
koncentracji branzowej, koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych. Bank stosuje system limitow ostroznosciowych majgcych na celu
wyeliminowanie podstawowych ryzyk zwigzanych z nadmierna koncentracja
zaangazowania. Kapital wewnetrzny stanowi sum¢ kwot przekroczen poszczegdlnych
limitéw koncentracji przemnozony przez 8% przy zastosowaniu $redniowazonej wagi
ryzyka dla zaangazowan kredytowych wystepujacych w Banku.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank nie tworzyl dodatkowego wewnetrznego wymogu
kapitatowego na ryzyko koncentracji.

Bank bada poziom ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej i w zalezno$ci
od otrzymanych wynikdw wyznacza wewngtrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
stopy procentowej, z tytutu ryzyka: przeszacowania, bazowego, krzywej dochodowosci,
opcji klienta, stosujgc metody okreslone w procedurze wewnetrznej Banku. Jezeli
zmniejszenie sie funduszy wiasnych na skutek poniesionej straty spowoduje spadek
wewnetrznego wspotczynnika kapitalowy ponizej 11,0% Bank oblicza koszt pozyskania
potrzebnych funduszy, ktore bylyby konieczne do pozyskania, aby wewngtrzny
wspotczynnik kapitatlowy osiagnat poziom 11,0%. Bank na dzien 31.12.2017 r. nie
tworzyt dodatkowego wewnetrznego wymogu kapitalowego.

Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko ptynnosci z tytulu zagrozenia zwiazanego z
naglym wyplywem depozytow w okresie do 30 dni, w zwigzku z utratg zaufania do
Banku. W tescie wrazliwosci Bank bada jak wyptyw depozytow, w okresie do 30 dni,
wptynie na wskaznik LCR. Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla
czynnikdw, o ktéorych mowa powyzej, przy jednoczesnej konieczno$ci utrzymania
wskaznika LCR na poziomie wymaganym Umowa Systemu Ochrony SGB.

Wyg stanu na 31.12.2017 r. Bank tworzyt dodatkowy wewngtrzny wymog na ryzyko
ptynnosci w wysokosci 714 000,00 zt.
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Ryzyko kapitalowe

Ryzyko braku
zgodnoSci

Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko kapitatlowe z tytutu:

1) braku mozliwosci zaliczenia funduszu udziatowego do funduszy wlasnych;
2) skrajnego wzrostu kapitalu wewnetrznego:

a) Bank wylicza $rednig warto$¢ kapitatu wewnetrznego za okres ostatnich
24 miesigcy oraz odchylenie standardowe;

b) za skrajny poziom kapitalu wewnetrznego Bank przyjmuje warto$¢ sredniej
powickszonej o 2 odchylenia standardowe;

3) wzrostu aktywoéw wazonych ryzykiem, w przypadku zmaterializowania
si¢ testow warunkow skrajnych, polegajacych na badaniu wptywu ryzyka
kredytowego 1 plynnosci na poziom adekwatnosci kapitatowej,
z wykorzystaniem nastepujacych zatozen:

a) realizacji zobowiagzah pozabilansowych udzielonych na poziomie 50%;

b) wzrostu udzialu portfela kredytoéw zagrozonych w portfelu kredytowym
do poziomu przyjetego w testach warunkow skrajnych dla ryzyka
kredytowego.

Jezeli materializacja powyzszych scenariuszy spowoduje spadek wspolczynnika
kapitatu podstawowego Tier I, wspotczynnika kapitatu Tier 1 lub tacznego
wspotczynnika kapitatowego ponizej odpowiednio 5,75%, 10,25% lub 13,25% Bank
oblicza koszt pozyskania potrzebnych funduszy. Na dzien 31.12.2017 r. Bank nie
tworzyt wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka kapitalowego.
Uznane za istotne, ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa wewnetrznym wymogiem
obliczonym dla ryzyka operacyjnego m.in. ze wzgledu na specyfike i trudnomierzalny
charakter tego ryzyka.

Alokacja tacznego kapitatu wewnetrznego jest przeprowadzana w podziale na zidentyfikowane istotne

rodzaje ryzyka. Bank cyklicznie monitoruje istotno$¢ poszczegdlnych rodzajow ryzyka odnoszacych sie

do dziatalnosci Banku. Bank przyjmuje minimalng warto$¢ tacznego wspotczynnika kapitatowego na

poziomie 13,25%, tym samym kapital regulacyjny moze stanowi¢ maksymalnie 60% funduszy

wiasnych. Ponadto Bank alokuje 13% kapitatu wewngtrznego na inne istotne rodzaje ryzyka, co 0znacza

minimalny wewngetrzny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 11%.
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Tabela 30 — Sumaryczny wewnetrzn mog kapitatowy wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r.

Wyszczegélnienie Kwota w zi

Ryzyko kredytowe 15 682575,73
Ryzyko walutowe 0,00
Ryzyko operacyjne 2 417 575,00
Ryzyko kredytowe 0,00
Ryzyko operacyjne 0,00
Ryzyko walutowe 0,00
Ryzyko koncentracji 0,00
Ryzyko stopy procentowej 0,00
Ryzyko ptynnos$ci 714 000,00
Ryzyko kapitatowe 0,00

L.aczna warto$¢ wewnetrznych wymogow kapitatowych 0,00
Laczny wspétczynnik kapitatowy [%] 15,51%
Wewnetrzny wspélezynnik kapitalowy [%] 14,92%
Relacja wewnetrznego wymogu kapitalowego do funduszy wlasnych [%] 53,61%

Na koniec 2017 r. wewnetrzny wymog kapitalowy na ryzyka bankowe absorbowal (wykorzystanie)
73,4% alokowanego kapitatu, co oznacza, ze skala prowadzonej przez Bank dziatalno$ci byta adekwatna
do wyznaczonego poziomu kapitalu alokowanego na pokrycie ryzyk. Najwigksze zaangazowanie
wystepuje w ryzyku kredytowym (Filar 1) - 44,7% oraz w ryzyku operacyjnym
(Filar 1) 6,9%. Na koniec 2017 r. Bank szacowat kapitat wewnetrzny w Filarze Il na ryzyko ptynnosci.

10. Ujawnienia w zakresie systemu zarzadzania (art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia
CRR), w tym Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej
Banku i Zarzadu Banku wymogéw okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
Bankowe

W 2017 roku w Banku Spotdzielczym w Koronowie w sktad Zarzadu wchodzito 4 cztonkéw Zarzadu

oraz 11 czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

W zakresie art. 435 ust 2 Bank informuje, Ze:

1) Czlonkowie Zarzadu pelnig po jednej funkcji dyrektorskiej (tj. funkcji cztonka Zarzadu)

w Banku Spotdzielczym w Koronowie. Dodatkowo, jeden z cztonkéw Zarzadu penit funkcje
dyrektorska (tj. funkcja cztonka Rady Nadzorczej) w innym podmiocie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig po jednej funkcji dyrektorskiej (tj. funkcji cztonka
Rady Nadzorczej) w Banku Spétdzielczym w Koronowie. Dodatkowo jeden z czlonkdéw
Rady Nadzorczej pehit trzy funkcje dyrektorskie (funkcja Prezesa Zarzadu, funkcja
Cztonka Zarzadu oraz funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej) w innych

podmiotach.
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2) Zgodnie ze Statutem Banku powotanie Prezesa nast¢puje za zgoda Komisji Nadzoru
Finansowego w trybie przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie
zgody wystepuje Rada Nadzorcza Banku. Powotanie pozostatych cztonkéw Zarzadu nastepuje
na wniosek Prezesa Zarzadu. Czlonkow Zarzadu Banku powotuje, zgodnie z przepisami prawa,
Rada Nadzorcza Banku, dzialajac zgodnie z zapisami Regulaminu dziatania Rady Nadzorcze;j.
Przy wyborze Rada Nadzorcza kieruje si¢ wynikami uprzedniej oceny odpowiednio$ci
dokonywanej zgodnie z wewngtrzng Procedurg oceny kwalifikacji czlonkéw Zarzadu
Banku Spoétdzielczego w Koronowie oraz Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Koronowie (w
oparciu o art. 22aa).

Oceny nastgpczej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji cztonkow Zarzadu Banku dokonuje
Rada Nadzorcza Banku zgodnie z w/w Procedurs.

Zgodnie z w/w Procedurg kazdy z cztlonkéw Zarzadu uzyskat pozytywna ocene¢ nastepcza za
2017 rok, co oznacza, ze kazdy z czlonkow Zarzadu posiadal wiedzg, umiejgtnosci i
doswiadczenie odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych obowiazkéw oraz, ze dawat
rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowiazkow.

Dodatkowo, w zwigzku z wprowadzanymi w Banku zmianami organizacyjnymi w 2017 roku,
dokonywano zmian zakres6w obowigzkow poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu. Zmiany te byty
poprzedzone dokonaniem uprzednich ocen indywidualnych w stosunku do kazdego z cztonkow
Zarzadu, dokonywanych zgodnie z w/w Procedurg. W wyniku przeprowadzonych ocen kazdy
z cztonkéw Zarzadu, przed powierzeniem zmienionego zakresu obowigzkow, w trakcie 2017
roku, uzyskal pozytywna ocene¢ uprzednia, co oznacza, ze kazdy z cztonkéw Zarzadu posiadat
wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie odpowiednie do pelionych funkcji i powierzanych

obowiazkdéw oraz, ze daje rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje, zgodnie z przepisami prawa, Zebranie Przedstawicieli.

Przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej Zebranie Przedstawicieli kieruje si¢ wynikami
uprzedniej oceny odpowiednio$ci dokonywanej zgodnie z wewngtrzng Procedura oceny
kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Koronowie oraz Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Koronowie (w oparciu o art. 22aa).

Oceny nastepczej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji cztonkow Rady Nadzorczej Banku
dokonuje Zebranie Przedstawicieli Banku zgodnie z w/w Procedura.

W 2017 roku nie dokonywano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. W ramach oceny nastgpcze;j
za 2017 rok kazdy z czlonkow Rady Nadzorczej uzyskal pozytywna ocen¢ zgodnie z w/w

Procedurs, co oznacza, ze kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej posiadal wiedze, umiejegtnoscei i
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3)

4)
5)

doswiadczenie odpowiednie do petnionych funkcji i powierzanych obowigzkow oraz, ze dawat
rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowiazkow.
Bank, zuwagi na skale dziatalnosci nie stosuje strategii w zakresie zroznicowania w odniesieniu

do wyboru cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W Banku Spétdzielczym w Koronowie liczba stanowisk Zarzadu wynosi cztery osoby.
Podkresli¢ nalezy, ze sktad Zarzadu pozostaje stabilny, a trzech na czterech cztonkow Zarzadu
zostalo powotanych co najmniej 6 lat temu. Ponadto z czteroosobowego sktadu Zarzadu
wszyscy cztonkowie pozostajg w cigglym zatrudnieniu w Banku co najmniej od 2004 roku.
Wszyscy z obecnych cztonkéow Zarzadu, przed objeciem funkcji w Zarzadzie, pracowali
w Banku Spotdzielczym w Koronowie na nizszych szczeblach, kazdy z nich
w zarzadzanym obecnie przez siebie obszarze, dzigki czemu posiadaja bogate doswiadczenie:

zardbwno w zakresie zarzadzania, jak 1 merytorycznie w obszarach, za ktore sg odpowiedzialni.

W Banku Spoétdzielczym w Koronowie liczba cztonkéow Rady Nadzorczej w 2017 roku
wynosita 11 0so6b. Podkreslic nalezy, ze cztonkow Rady Nadzorczej cechuje bogata,
sukcesywnie aktualizowana wiedza specjalistyczna i dos§wiadczenie w wykonywaniu czynno$ci
nadzorczych nad dziatalno$cia Banku.

Dodatkowo, w zwiagzku ze zmianami wprowadzonymi w Ustawie o biegtych rewidentach (...)
w dniu 19.10.2017r. Rada Nadzorcza dokonata oceny spetnienia przez cztonkow Komitetu ds.
Audytu Wewnetrznego wymogow ustawowych tj. kryterium wiedzy, doswiadczenia oraz
niezalezno$ci. W wyniku oceny dokonano pozytywnej oceny indywidualnej w stosunku do
kazdego z cztonkow Komitetu, ktory dziatat dalej w 3-osobowym sktadzie.

Bank, z uwagi na skale dziatania nie tworzy komitetu ds. ryzyka.

Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej
Banku jest sformalizowany i opisany w Regulaminie funkcjonowania Systemu Informacji
Zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Koronowie, definiujgcym: czestotliwo$é, zakres,
odbiorcow i terminy sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem
informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne.
Zakres 1 czestotliwos$¢ raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmienno$ci ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji

w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
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11. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze (art. 450 Rozporzadzenia CRR)

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdlowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach, ustawa Prawo bankowe i
Zasadami Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanymi przez Komisje Nadzoru
Bankowego, Bank ogtasza informacje dotyczace polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen osob

zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Bank, korzystajac z mozliwosci indywidualnego okreslenia sposobu i zakresu stosowania przepisow
dotyczacych zmiennych sktadnikow wynagrodzen, realizujac zapisy w/w Uchwaty Komisji Nadzoru
Finansowego oraz w/w Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finansow, stosujac wskazang w nim zasade
proporcjonalnoséci, wprowadzit ,,Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Koronowie”, ktdra zostata zatwierdzona przez Rade

Nadzorczg Banku.

Polityka ma na celu wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz
nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka. Ponadto, celem Polityki jest wspieranie realizacji

Strategii dziatania Banku, Strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie konfliktow interesow.

Z uwagi na skale dziatalnos$ci Banku nie powotywano komitetu do spraw wynagrodzen.

Bank nie korzystat z konsultanta zewngtrznego w zakresie ustalania Polityki.

Na podstawie par. 25 ust. 1 w/w Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw postanowien Polityki
nie stosuje si¢ do czlonkéw Rady Nadzorczej Banku. Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuja

wynagrodzenie ustalane uchwatg Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na state i zmienne sktadniki.

Bank nie jest znaczacg jednostkg pod wzgledem organizacji wewngtrznej oraz rodzaju, zakresu i
ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci. Bank, z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych w ofercie
produktow, skale dzialalnosci na rynku bankowym oraz po dokonaniu analizy w zakresie okreslenia
stanowisk kierowniczych majacych istotny wpltyw na profil ryzyka Banku, ustalil, ze w/w Polityka
dotyczy cztonkdéw Zarzadu Banku:

» stanowiska Prezesa Zarzadu,

» stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych,
» stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,
>

stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Banku podzielone jest na czg$¢ stata (wynagrodzenie zasadnicze
zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcja
okreslone w umowie o prace, Regulaminu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Koronowie, a takze inne $wiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub innych
obowiazujacych przepisow, przystugujace na rownych prawach wszystkim pracownikom) oraz czgs$¢
zmienng (premi¢ roczng).
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pienigzny. State sktadniki
wynagrodzenia stanowig na tyle duza cz¢$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej
polityki zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych
sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z oséb zajmujacych
stanowisko kierownicze. Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska
kierownicze nie ogranicza zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wlasnych i nie moze by¢
wyzsza niz 6% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta, wyniku finansowego netto Banku
za dany rok podlegajacy ocenie.
Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze ocena
indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.
Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza po zakonczeniu roku
obrachunkowego, nie po6zniej niz do konca II kwartatu roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje
3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zalezna
od wynikéw uwzgledniala cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane zprowadzona przez Bank
dzialalno$cig oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia
minionego roku. Ocena wynikow catego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka
ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Ocena efektow pracy cztonkéw Zarzadu sktada si¢ dwoch
elementow: Oceny wynikow catego Banku oraz Oceny indywidualnych wynikéw pracy cztonka
Zarzadu.
Ocena wynikoéw catego Banku, obrazujaca ocen¢ efektow pracy Zarzadu, obejmuje m.in. wskazniki
Banku osiggane w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu
do realizacji planu finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) Poziomu portfela kredytowego =z wutratg warto$ci, obrazujacego jako$¢ portfela

kredytowego, mierzonego procentowym udziatem portfela kredytowego z utratg warto$ci
(suma ekspozycji zaklasyfikowanych do 2, 3 i 4 grupy ryzyka) w portfelu kredytow;
2) Wyniku finansowego netto;
3) Strategii dziatania Banku, w szczegdlno$ci w nastgpujacych elementach: pozycji

finansowej Banku; poziomu ryzyk;
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4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne.
Oceniajac indywidualne wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkow i odpowiedzialno$ci w ramach
podzialu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywna oceng kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowiazkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym Audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole lub
inspekcje Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego
cztonka Zarzadu.

W odniesieniu do Oceny wynikow calego Banku, cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w
okresie podlegajacym ocenie:
1) utrzymano na satysfakcjonujgcym poziomie portfela kredytowego z utratg wartoSci
(nie wiecej niz 6% portfela kredytowego),
2) osiagnigto wynik finansowy netto na poziomie nie nizszym niz 95% planowanego
wyniku,
3) dokonano pozytywnej oceny realizacji Strategii dziatania Banku (w szczego6lnos$ci
W nastgpujacych elementach: Wzrost pozycji finansowej Banku; Utrzymanie poziomu
ryzyk na bezpiecznym, zadowalajagcym poziomie) na podstawie oceny dokonanej
przez Rad¢ Nadzorcza;
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku nie wykazaly istotnych uchybien
majacych istotny wplyw na wynik finansowy Banku
W odniesieniu do Oceny indywidualnych wynikoéw pracy cztonka Zarzadu, cztonek Zarzadu ma prawo
do premii rocznej, gdy w okresie podlegajagcym ocenie:
1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowigzkow 1 odpowiedzialnosci;
2) uzyskal pozytywna oceng kwalifikacji;
3) uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola
lub inspekcja Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w
obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu majacych istotny wplyw na
wynik finansowy Banku.
Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spetnienia wszystkich
przestanek wskazanych w zakresie Oceny wynikéw calego Banku oraz Oceny indywidualnych

wynikow pracy czlonka Zarzadu. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje
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decyzje w formie uchwaly o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu w przypadku oceny pozytywnej. Wyplata premii rocznej moze zosta¢ zmniejszona w
przypadku nieobecno$ci cztonka Zarzadu w okresie podlegajacym ocenie trwajacym dhuzej niz 6
miesiecy. Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie
pieni¢znej, niezwlocznie po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza Iub po spetnieniu wszystkich
warunkow wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej. Ustanie stosunku pracy cztonka Zarzadu w okresie
oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do czgsci odroczonej regulaminowej premii rocznej.
W takiej sytuacji, ocena pracy cztonka Zarzadu pod katem wyptaty premii rocznej, obejmuje wylacznie
okres zatrudnienia cztonka Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie
Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu;
2) zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznosciowych, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1
Ustawy Prawo bankowe;
3) zagrozenia upadto$cia;
4) gdy cztonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, w ktorych wynikiem byty znaczne straty
dla Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;
5) nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem.

Na wyplate wynagrodzenia zmiennego Bank tworzy rezerwe.

Tabela 31 — Zbiorcze informacje iloSciowe dotyczace wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu wyplaconych w roku 2017

wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. (w zt w wartos$ciach brutto):

Wartos¢ Kwoty platnosci
platnosci zwiazanych z
zwiazanych odprawa
z przyjeciem do| dokonane w
pracy iz danym roku
odprawa w |obrachunkowym,
danym roku liczba
obrachunkowym| beneficjentéw
oraz liczba oraz wysokos¢
beneficjentow najwyzszej
takich platnosci| platnosci na
rzecz 1 os.

Wynagrodzenie zmienne
Stanowiska = Wynagrodzenie
kierownicze stale

wynagrodzenia
pozostale | z odroczona

wyplata

Czlonkowie . - Nie Nie
758 560,00
Razem:

*w tym 2 000,00 regulaminowa premia roczna dla bytego cztonka Zarzqdu

regulaminowa  nagrody akcje
premia roczna | uznaniowe | itp.
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Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym ujawnieniom wg stanu
na 31 grudnia 2017 r.

Cztonkowie Zarzadu w 2017 r. otrzymywali §wiadczenia niepieniezne (pozaplacowe: z tytulu
korzystania z samochodow stuzbowych do celow prywatnych, wartos¢ dofinansowania wyjazdu dla

cztonké6w Banku oraz polis) o tacznej wartosci 18 145,00 zt. (warto$¢ brutto).

Bank Spoéldzielczy w Koronowie nie zatrudnial osob, ktorych taczne wynagrodzenie wyptacone

w 2017r. przekraczato rownowarto$é 1 min EUR (tj. 4 170 900,00 z15).

Poziom wynagrodzenia zmiennego osOb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku podlega

opiniowaniu i monitorowaniu przez Rade Nadzorcza Banku.

Wdrozenie polityki podlega raz w roku przegladowi dokonywanemu przez Zespot Compliance. Raport

z dokonanej oceny zostat zaprezentowany Radzie Nadzorczej Banku.

W Banku dokonuje si¢ corocznej udokumentowanej weryfikacji stanowisk dla potrzeb realizacji

zapisOw w/w Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finansow.

W 2017 r. odbyto si¢ 11 posiedzen Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Koronowie.

12. Os$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w instytucji

Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w Banku, dajace pewnos$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku, o ktorym mowa w art. 453 ust. 1 lit. e)

Rozporzadzenia CRR, zawarte jest w Zalaczniku nr 1 do niniejszego Raportu.

13. Oswiadczenie na temat ryzyka

Oswiadczenie na temat ryzyka, zgodne z wymogami art. 435 ust 1. lit f) Rozporzadzenia CRR,
w ktorym omoéwiono ogoélny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategia dziatalno$ci, zawierajace
kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace ryzyka zawarte jest w Zatgczniku nr 2 do niniejszego

Raportu.

6 Wg kursu NBP 251/A/NBP/2017 z dnia 29.12.2017 r.
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